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Arvet efter mor
ar viarderingar

ag var inte beredd. Visst

hade mors hilsa forsvagats

under en tid, och hon var ju

Gver 93 dr gammal. Jag var

indi inte beredd nir hon

stilla och fridfullt limnade
jordelivet pi morgonen 10 december.
Allt blev tomrum, sorg och saknad.
Samtidigt kinde vi som barn stor
tacksamhet 6ver att mor fick vara
hemma dnda till slutet. Hemmet var
henne mycket kirt.

Jag var lika oférberedd pé ansvaret.
Det var en oerhort stark forvintan som
landade pa axlarna. Att bira foraldrar-
nas virderingar. Nir jag nimnde detta
f6r en god vin replikerade han snabbt:
"Nu dr det din tur. Att std upp for
virderingar och féra dem vidare.”

LIVET LIKNAS IBLAND med en viv. Nir
livet ir slut 4r viven klar, med tridar
som ingen kan rikna, och med de mest
skiftande firger och uttryck. Vi barn,
och andra nira och kiira, fick bli en del
av mors livsviv. Men hon finns ocksi i
vAr vav, var och ens.

Plotsligt syns virderingarna allt tyd-
ligare. Mor var f6rndjsam och osjilvisk.
Det fanns alltid en ton av tacksam-
het, och hon sig medminniskan. Nir
vi gick och handlade tillsammans pa
Hemkop i Trollhittan blev hon starkt
berdrd av den unga kvinnan som satt
och tiggde utanfér butiken.”Varfér
miste du sitta hir? Det ir inte ritt, det
ir inte rittvist”. De talade inte samma
sprak men forstod dndé varandra. Nir
jag dagen fore mors bortging handlade
i butiken frigade den unga kvinnan
efter mor. Nir jag berittade att mors

hilsa var svag tirades hennes 6gon. Jag
kommer aldrig att glomma det.

Mor orkade inte folja nyhetsflodet
det sista dret. Ibland tinker jag att hon
forskonades frin mycket. Hon hade till
exempel aldrig kunnat forstd en migra-
tionspolitik som bygger murar och som
forsvarar att familjer kan aterforenas.
Om jag kiinde henne ritt hade hon
sagt med skirpa: "Hade du sjilv 6nskat
bli behandlad pa det sittet?”

MOR VAR ETT stort stdd for mig. Hon
intresserade sig till och med for mitt
arbete och liste Balans for att se

vad hennes son hittade pa. En helig
stund var nir jag varje séndag kvill
ringde mor fran perrongen i Géteborg.
Telefonsamtalet hade obligatoriska
inslag. Hon frigade vad jag skulle gora
till veckan, och jag svarade med att ge
ndgra glimtar och fick da responsen:
"Det blir i alla fall inte langtrikigt”.
Samtalet avslutades med att hon sa:
"Ha nu en bra vecka”. Reser man si
langt bort som till Stockholm kan det
bli svirt att hilla kontakt. S3 hade det
ju varit under hennes uppvixt.

HUMOR AR EN stor tillgang, och jag
kinner ingen som levererar si ménga
one-liners som mor gjorde. Nir vi traf-
fas i slikten skrattar vi ofta it hennes
ovintade och dréipliga kommentarer.
Ett exempel dr ndr hon vid 9o érs dlder
hoégst motvilligt borjade anvinda rulla-
tor: "Det ir ju bara nigot for pensiond-
rer”. Ett annat dr nér hon tog ut pengar
pa bankomaten och konstaterade att
“nu kan vi ut och svira”.

Den sista tiden fick medarbetarna

inom hemtjinsten i Trollhittan lira
kinna hennes virderingar och humor.
Det var rorande att se hur fint dessa
dnglar hjilpte mor med alla praktiska
bestyr. Dag som natt. Ibland stills
frigan om inglar finns. For mig finns
det bara ett svar, for jag har sjilv métt
négra.

DET VAR ALLTID kinslosamt att siga hej
da till mor. Efter avskedskramen kom

hon pé senare tid fram en ging till och

klappade hirt pa kinden, sedan vinkade

hon frin fénstret. Nu har vi fatt vinka
hej di till mor. Med de brister jag har

vill jag forsoka forvalta arvet efter mor.

Ett arv av virderingar, frimst synen pi
medmanniskan.

JAG VISSTE INTE att ledaren
skulle komma att handla om
mor. Men jag brukar skriva
om sidant som ligger mig
varmt om hjirtat och déarfor
fanns det inte nigot alternativ.
Detta dr for 6vrigt den sista
ledaren jag skriver i Balans.
Jag forsvinner inte for den
sakens skull utan dterkommer
i andra format i tidningen.
Jag vill hursomhelst passa pa
att tacka for responsen jag
fitt pA mina alster. Det dr

sd stimulerande att hora nir
en och annan plockar upp en

tanke och gér nagot konkret
av den. p
R (+)]
TiLL sisT: Ha nu ett bra ir, och

se till att det inte blir lang-

trakigt! ®

Dan Brinnstrom

FAR:s generalsekreterare.

Lis mer | Folj Dan pa
twitter.com/DanBrannstrom
och pd www.danbrannstrom.se
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Boknyheter fran FAR!

Skattevolymen
2017:1
(utkommer i feb)
545 kr*

*exkl. moms och frakt

Bestall idag!

FARs Samlingsvolym FARs Samlingsvolym
Revision 2017 Redovisning 2017
(utkommer i feb) (utkommer i feb)
610 kr* 610 kr*

Bestill pa farakademi.se

IFRS-volymen
2017

(utkommer i mars)
660 kr*
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Chefredaktoren | Balans

Ett nytt ar med nya

forhoppningar och idéer!

DE FLESTA AV oss stod vil ddr pd nyarsafton och funderade pi
hur det nya aret skulle komma att bli, bade i det privata och i
yrkeslivet. Kanske avgav vi ocksi ett och annat nyarslofte?

VI PA BALANSREDAKTIONEN har enats om négra 16ften for 2017.
Bevakningen av de viktiga framtidsfragorna kommer att
intensifieras, allt frin hur branschen kan bidra till ett bittre
samhille till byrdernas omstillning till en allt mer digital-
iserad vardag. Och vi kommer att 6ka vir nirvaro i sociala
medier ytterligare, och bide tidningen och webben kommer
att fa ett ansiktslyft.

SJALVKLART KOMMER VI att fortsitta att bevaka vad som sker
inom politiken, bide nationellt och internationellt. I detta
nummer publiceras del 2 i artikelserien om skatt som en hall-
barhetsfraga. Punkt for punkt gér vi igenom hur det har gétt
sedan regeringen presenterade sitt Io—punktsprogram i april
forra dret. Intressant!

OCH EN SAK ir siker, det kommer att hinda mycket under éret,
alldeles oberoende av vad vi vill och sitter upp f6r mal. En del
saker vet vi redan kommer att ske, medan andra blir mer som
Gverraskningar. Att skapa sig en 6vergripande koll dr alltid
bra. Dirfér har vi tagit fram ett kalendarium med viktiga
branschhindelser under éret, se sidan 20—2r1.

Trevlig lasning!

Pernilla Halling
pernilla.halling@far.se
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Over hélften av de svenska medelstora fore-
tagen tanker ge sina anstallda en lénedkning
som ligger dver Riksbankens inflationsmal.

Kalla: Grant Thornton

Dela med er,
Revisorer!

FAR rekommenderar att revisorer
tar del av varandras revisions-
dokumentation. Bara i undantags-
fall ska detta inte galla. Ny rekom-
mendation satter gemensam
branschstandard.

EU:s revisionspaket har aktualiserat
den kansliga fragan om att ta del
av tidigare revisors dokumenta-
tion. Eftersom reglering saknas pa
omradet har FAR:s policygrupp for
revision nu tagit fram en rekom-
mendation, RevR 11 Nytilltradd re-
visors tillgang till avgdende revisors
revisionsdokumentation.

Vid ett revisorsbyte har avgaende
och tilltrddande revisor vissa skyl-
digheter. Den tilltrédande maste
vidta de atgarder som kravs for att
kunna ldmna en "ren” revisions-
berattelse fran ar ett. For detta
kravs bland annat att tilltradande
revisorn forvissat sig om att den
ingdende balansen (IB) ar korrekt.
Den avgaende revisorn, i sin tur,
ar skyldig att dela med sig av
relevanta upplysningar. Att dela
med sig av sin revisionsdokumen-
tation ar inget absolut krav, men
kan underlatta mycket. Darfér har
branschen, genom FAR, nu enats
kring en rekommendation.

- Lagen staller de har kraven
pa revisorerna, men talar inte om
hur det ska ga till. Branschen har
nu férsokt 6sa fragan genom en
rekommendation, sdger Lennarts
Iredahl, revisionsexpert pa FAR.

Rekommendationen satter en
gemensam standard for rattigheter
och skyldigheter nar det galler att
dela med sig av revisionsdokumen-
tation. FAR anser att normalfallet
ska vara att revisorn delar med
sig av sin revisionsdokumentation,
garna i samband med ett mote.
Det finns inget krav pa att den nya
revisorn ska fa ta med sig kopior
frdn genomgangen. Det ska ocksa
finna mojlighet att i undantagsfall
inte ld&mna ut viss information som
kan anses vara affarskritisk. @
RAKEL LENNARTSSON
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Noterat

”Nej, jag kallade det for
sedelpress. For att inte gora
det sa komplicerat.”

Catharina Lagerstam svarar i HQ-rattegangen
pa fragan om sjélva varderingsmetoden hade
nagon beteckning inom HQ.

Nar ekonomichefer fick delta i
Deloitte/SEB:S CFO Survey svarade tva
av tre att hallbarhet &r en viktig del vid
upphandlingen av finansiella tjanster.

NYA MEDARBETARE PA
REVISORSNAMNDEN
Revisorsnamnden har anstallt
revisionsdirektdren Outi
Sjolund med bakgrund inom
Riksrevisionen, juristen Lotta
Westerberg som kommer
narmast fran Fastighetsmak-
larinspektionen samt juristen
Anders Ahlgren med erfaren-
het fran Forvaltningsratten i
Stockholm och Justitiedepar-
tementet.

GRANT THORNTON | MALMO
REKRYTERAR

Under hosten har Grant
Thornton i Malmé, med cirka
45 medarbetare, lockat

flera seniora kollegor. Nu
scannar byran efter flera nya
revisorer och radgivare inom
olika omraden.

- Vivalkomnar ocksa garna
nyutexaminerade studenter
dar vi erbjuder dem att jobba
med bade redovisning och
revision kombinerat for att
de ska fa en sa bred grund
som mojligt, sager Boel

Hansson, kontorschef i Malmo,

i ett pressmeddelande.

DELOITTE SOKER PROBLEM-
LOSANDE STUDENTER
Pluggar du till civilingenjor,
ekonom eller systemvetare?
Nu uppmanar Deloitte studen-
ter att ta fram den smartaste
och mest innovativa Iésningen
pa ett verklighetsbaserat case.

Deltavlingarna halls i
Linképing, Stockholm, Gote-
borg och Malmo6 - med final
och évernattning i Stockholm
den 27 april.

RN ANDRAR FAKTURERINGS-
PERIODER

Revisorerna och revisionsbola-
gen i Revisorsnamndens (RN)
revisorsregister ar indelade i
grupper efter vilken manad de
fick sitt certifikat. Fakturering
av arsavgiften har skett ma-
nadsvis utifran just den grupp-
indelningen. Men nu andrar RN
faktureringsperioderna. Istallet
for varje manad ska arsavgiften
fran och med nu faktureras fyra
ganger per ar. Déarmed forsvin-
ner &ven mojligheten att betala
flera arsavgifter vid samma
betalning. Varje faktura ska
betalas for sig.

MAZARS CERTIFIERAT
KARRIARFORETAG 2017
Revisions- och radgivnings-
byran Mazars blir uthnamnt

till ett av 100 certifierade
Karriarforetag 2017. For att fa
utmarkelsen ska man granskas
och kvalitetssakras av Karriar-
foretagen.De arbetsgivare som
finns med pa listan har genom-
gatt Karriarforetagens certifie-
ringsanalys - som ar uppdelad
i sju granskningskriterier - och
darmed fatt godkant resultat.
Syftet med Karriarforetagen ar
att hitta de basta arbetsgi-
varna for yrkesverksamma och
Young Professionals.

BFN REMITTERAR
KOMPLETTERANDE
FORSLAG
Bokféringsnamnden

(BFN) remitterar komplet-
terande forslag. Det i form
av en ny allman radspunkt
och ett nytt kapitel om att
arsbokslutet aven ska kunna
upprattas med tillampning
av Bokfoéringsnamndens
allménna rad (BFNAR 2012:1)
om arsredovisning och kon-

FOTO: SHUTTERSTOCK

cernredovisning. Forslaget
kompletterar det tidigare
remitterade forslaget gal-
lande nytt allmant rad om
arsbokslut med tillhérande
vagledning. Mer information
finns pa BFN:s hemsida.

!

BDO SATSAR PA KVINNOR

I INDIEN

BDO och organisationen
Hand in Hand inleder ett
samarbete i Indien. Revi-
sionsbyran ska i tva ar finans-
iera ett av organisationens
byprojekt - vilket gér det
mojligt for en hel by att ta
sig ur fattigdom. Genom att
BDO séarskilt riktar in sig pa
att utbilda och trana kvinnor
i entreprendrskap samt ge
support i uppstartsfasen kan
de ta sig sjalva och sina fa-
miljer ur fattigdom, sé& kallad
hjalp till sjalvhjalp som visat
sig vara framgangsrikt pa
manga hall.

- Vi ar mycket entusias-
tiska 6ver det har projektet
och ser fram emot att félja
utvecklingen av vart sam-
arbete. Foretagande och
entreprendrskap &r nagot vi
jobbar med dagligen sa det
har samarbetet kédnns darfor
extra angelaget for oss,
sager Carl-Johan Kjellman,
vd p& BDO Sverige.
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Antalet skatteradgivare
har minskat med om-
kring tio personer om
aret sedan 2013, men

Joachim Agrell,
ordférande for FAR:s
skattesektion anser
inte att det ska ses som
en trend utan att det
handlar om strukturella

2012 2013 2014

2015

2016 férandringar.

Nyheter | Balans

Antalet auktoriserade

skattera

ANTALET AUKTORISERADE Skatte-
radgivare minskar for fiarde aret
i rad. Skatteradgivarna paverkas
av generationsskifte och struk-
turella férandringar, men efter-
frédgan pa oberoende radgivare
ar fortsatt hdg, menar Joachim
Agrell, ordférande i FAR:s
skattesektion.

INFOR ARSSKIFTET 2017 ser antalet auktori-
serade skatteradgivare ut att minska igen.
I mitten av december hade FAR 322
auktoriserade skatteradgivare bland sina
medlemmar, vilket tyder pd att den
minskande trenden hiller i sig.

Det finns ménga faktorer som kan for-
klara minskningen, menar Joachim Agrell,
skatterddgivare pd Deloitte och ordforande
i FAR:s skattesektion.

—Jag ser inte detta som en trend utan
mer som ett uttryck for att auktorisationen
hiller pa att sitta sig. 2012 togs en stor
grupp skatteradgivare in pa 6vergangsregler
och en del av dem har sedan slutat genom
pensionsavgingar samtidigt som vi inte har
haft ett lika stort infléde av nyauktorisera-

de. Vi ser ocksd en utveckling pd foretags-
sidan dir fler foretag dn tidigare bygger upp
egna skatteavdelningar. Branschens unga
skatteradgivare pa vig mot auktorisation ir
vildigt attraktiva pd den marknaden, siger
han.

Andi ser han ingen anledning till oro;
efterfragan pé konsulter dr och kommer
fortsatt att vara hog.

— Skatt blir en allt storre friga. Tidigare
var skattefrigan vildigt isolerad, men
nu dr den en integrerad del i féretagens
verksamhet. Ett uttryck for att skatt 6kar
i betydelse dr att fragan klittrar hgre upp
i organisationen dnda upp till styrelseniva,
siger Joachim Agrell.

NY REGLERING, OMFATTANDE dokumenta-
tionskrav, digitalisering och automatisering,
en mer komplex skattesituation till £61jd
av globaliseringen samt att skatt blivit en
varumirkes- och hallbarhetsfriga — det
saknas inte uppgifter pa skatteomridet men
skatteragivarnas roll kommer att férindras.
— Det dr manga faktorer som stiller nya
krav pé skatterddgivaren. Inom styrgrup-
pen for sektion skatt diskuterar vi bland

dgivare minskar

Joachim Agrell.

annat hur skatterddgivarens roll kommer att
se ut pa lite lingre sikt. Givetvis kommer

vi i likhet med 6vriga samhallet paverkas

av den pagdende digitaliseringen, men pa
vilket sitt det kommer att férindra vér roll
ir svirare att sia om. Det dr en spinnande
tid att vara skatterddgivare och jag kan inte
se att efterfrigan pa vara tjinster kommer
att minska, snarare tvirtom, siger Joachim
Agrell. ®

RAKEL LENNARTSSON

Balans| g
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Mats Olsson har
jobbat hart fér bland
annat den nordiska
standarden, Sase.

Nytt IFAC-uppdrag for Mats Olsson
Storre mojligheter for Sverige

att paverka smabyrafragorna

MATS OLSSON, REVISOR Pa& Adrian & Partners i Goteborg, ar sedan
arsskiftet ny vice ordférande i IFAC:s SMP-kommitté.

Forst av allt, vad ar IFAC:s SMP-
kommitté?

— Det ir den kommitté inom vir
internationella branschorganisa-
tion International Federation of
Accountants (IFAC) som tar till

vara de mindre byrdernas intressen.

SMP stir ju £6r small and medium
practices. Vi har tre huvuduppgif-
ter: att se till att nya standarder
anpassas for mindre foretag, att ge
ut verktyg och guider f6r mindre
byraer samt att skapa opinion i
vara fragor.

12|55y

Du har varit padrivande fér att fa
upp det nordiska forslaget om
anpassad revision for mindre fére-
tag pa IFAC:s agenda. Beritta!

— Jag har ju varit Nordiska revisors-
forbundets (NRF) representant i
SMP-kommittén och har gjort den
nordiska standarden, dven kallad
Sase (Standard for Audits of Small
Entities) till en dterkommande
informationspunkt. Frin bérjan var
det mest rynkade nisor, men till
slut har droppen urholkat stenen —
nu hor jag hur standardsittarna i

IFAC-organet IAASB sjilvmant si-
ger saker som “small things matter”,
"think small first” och "scalability”
och frigan har hamnat hégt upp pa
dagordningen.

Ditt engagemang har gjort dig till
vice ordférande, hur kdnns det?

— Béde jag och NRF har lagt ned
mycket tid och energi pa min kandi-
datur, givetvis med forhoppningen
att det skulle leda hela vigen fram
till ordférandeskap. Men IFAC ir

en global organisation och det méste

3d3HMY3rg vAIANvs ‘0104
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IFAC har medlemmar i mer
&n 130 lander. Huvudkontoret
ligger i New York.

dterspeglas i ledarskapet. Vi har haft en jitteduktig italienare
som ordférande i sex ar och dnnu en medelalders, vit europé pa
ordférandeposten hade nog inte sett bra ut. Nu kommer Monica
Foerster fran Brasilien att leda arbetet, vilket ar bra for hon ir
inte bara duktig utan dven kvinna och fran ett utvecklingsland.

Vad far du ut av ditt engagemang i IFAC:s SMP-kommitté?

— Om man ir aktiv kan man verkligen péverka och det dr
fantastiskt roligt att uppleva. Vi som arbetar i SMP-kommittén
ir niéstan uteslutande praktiker sjilva, vilket gor att vi har en
verklighetsanknytning som ir bade rolig och viktig. Nordiska
linder ligger langt framme vad giller vir profession, si under
dren i IFAC har jag fitt uppleva hur en del av arbetet faktiskt dr
ett slags bistand dir vi delar med oss av vira erfarenheter till lin-
der och regioner dir yrket dr mindre utvecklat. Det ir en viktig
insats som FAR kan gora for ansvarstagande och samhillsnytta,
globalt sett. @

RAKEL LENNARTSSON

Virlden | Balans

/s

ACCOUNTANCY
EUROPE.

FEE byter namn
till Accountancy
Europe

FEDERATION OF EUROPEAN ACCOUNTANTS (FEE) byter
namn, logga och tankesatt. Nu ar branschens
paraplyorganisation redo for framtidens
mojligheter och utmaningar.

VISST FIRADE FEDERATION of European Accountants (FEE) 30-drsda-
gen 7 december som en riktig jubilar. I samband med galamiddagen
pa kvillen lanserade paraplyorganisationens talespersoner nimligen
en rejil touch av modernisering: Ett namnbyte och en ny logga.
Frin och med nu heter organisationen Accountancy Europe.

FAR:S GENERALSEKRETERARE DAN BRANNSTROM
som var pa plats i den belgiska huvudstaden
appliderar tillkinnagivandet.

— Det nya namnet dr mycket béttre. Sam-
tidigt som det later mer modernt f6rstir man
littare vad verksamheten sysslar med. FAR
ir girna en del av Accountancy Europe, siger

N . Dan Brannstrém, FAR:
Dan Brinnstrom. an srannstrom s

generalsekreterare.

FOR ACCOUNTANCY EUROPES VD Olivier Boutellis-Taft markerar
forandringarna revisorns nya roll.

— Det fanns en tid ndr vi var revisorer som pratade med andra
revisorer. Nu pratar vi med alla. Vi ger rid till politiker, publicerar
oss, ar en rost utit for vira medlemmar, en rost for revisorsimbetet
och — inte att forglomma — vi jobbar for allminheten for att det i
slutindan ska gagna samhillet i stort, siger vd Olivier Boutellis-Taft
i ett pressmeddelande.

ACCOUNTANCY EUROPE BESTAR av en miljon medlemmar frin 37
linder sammanslutna i 50 olika organisationer. Aven FAR ir en
del av paraplyorganisationen. ®

SOFIA HADJIPETRI GLANTZ

Balans | 3
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Har branschen
nytta av forskning?

Kanske inte sa manga standarder
under 2017, men 2018 blir tvi stora
standarder tillimpliga: IFRS g om
finansiella instrument och IFRS 15
om intikter. Hir ska jag framfor allt
diskutera IFRS ¢ och forskning med
koppling till den standarden.

Detta for oss till den huvudsakliga frigan i denna kro-
nika, nimligen huruvida forskning har nigon betydelse
for revisorer och redovisare i praktiken. Under senare
ar har det f6rts en diskussion om kris inom utbildning i
redovisning pd hégskoleniva. Det som anges som sjilva
grunden i krisen dr att det finns for fi disputerade lirare
i redovisning. Det innebir att det finns f6r fi forskande
larare, och dirmed fér lite koppling till forskning i
utbildningen.

Problemet har tidigare diskuterats i Balans (september
2014) i en artikel av Sten Jonsson med rubriken ”Skriande
brist pé redovisningskompetens”. I mars 2016 publicera-
des en debattartikel i Svenska Dagbladet med rubriken
”"Akut brist pa lirare i ekonomi pi universiteten”, med
forfattare frin FAR, Civilekonomerna och flera univer-
sitet. Det har ocksé bildats en grupp som under senare ir
har diskuterat frigan om lararbrist, med representanter
frin branschen (FAR och revisionsbyrier), riksdagen och
universiteten.

DISKUSSIONENS UTGANGSPUNKT AR att forskning, och
forskande lirare, dr viktigt. Fragan dr dock pa vilket sitt
detta kommer branschen tillgodo. Med andra ord, hur
tjanar branschen pa att det finns mer forskning i redovis-
ning? Fragestillningen kan delas upp i tvé delar. Den
forsta handlar om att utbildningen blir bittre om den
bedrivs i en aktiv forskningsmiljo, och att branschen dir-
med kan rekrytera anstillda med bittre forutsittningar
for arbetet. Den andra fragan handlar om forskningen i
sig dr till nytta f6r branschen.

Om vi borjar med utbildning kan man ta till det
formalistiska argumentet, det vill sidga att Hogskolelagen
kriver att universitetsutbildning dr kopplad till forskning.
Det ir dock trevligt om man dven kan se att utbildning-
ens kvalitet 6kar. Jag hivdar att forskning bidrar till att
ge studenterna bittre forméga att se helheter, att féra
konceptuella resonemang och att fi fram vil motiverade
argument och slutsatser. Detta kan férvintas vara av be-
tydelse for branschen, sirskilt i en framtid dir fler enkla
arbetsuppgifter digitaliseras. Det kan dven ha en storre
betydelse kopplat till demokratins funktionssitt, i en tid

14| %5y

ytt ar, nya méjligheter, nya standarder.

ndr data, fakta och logiska resonemang ersitts med tyck-
ande (valet av Trump ir ett uttryck for detta, nigot som
kopplas till begreppet "post-truth era”). S4, for utbildning
forvintas forskning vara betydelsefull.

Hur ser det da ut med forskningen i sig — dr den till
nytta for branschen? En svirighet dr att praktik och
forskning har olika logiker. I praktiken dr malet att
utfora konkreta uppgifter med hog kvalitet, till exempel
producera en drsredovisning eller utféra en revision.
Forskningen handlar om att identifiera och forsté struk-
turer som forvintas existera under ling tid. Forskningen
dr dirtill ofta skriven pa ett tekniskt och svartillgingligt
sitt, dir andra forskare, inte branschen, utgor primir
mélgrupp.

ETT SATT ATT gora forskningen mer relevant ir att férmed-
la den i mer littillginglig form. Dirfor gor jag ett forsok
att beskriva en nyligen publicerad artikel kopplad till
IFRS g, sa fir ni lisare bedoma om det verkar relevant.
Artikeln dr "The predictive ability of loan loss provisions
in banks — Effects of accounting standards, enforcement
and incentives”, skriven av Marton och Runesson och
publicerad i tidskriften British Accounting Review, 2016.

Bakgrunden ir frigan hur mycket bedémningar som
ska tillatas av dem som upprittar finansiella rapporter i
samband med redovisning av kreditforluster. Mycket
bedémningar kan ge bittre information om faktiska
framtida kreditforluster, men kan 4 andra sidan under-
litta f6r foretag att manipulera redovisning. IAS 39
har kritiserats for att inte tillaita beddmningar, vilket
kan ha f6rvirrat den finansiella krisen i Europa 2008
och framat. Som svar gav IASB ut IFRS 9, som har
en betydligt mer bedémningsbaserad utgingspunkt
vid redovisning av kreditférluster.

Artikeln visar att 6verlag blir redovisning av
kreditforluster bittre med standarder som tillater

mer bedémning. Detta giller dock framfér allt i
situationer ndr foretag inte har starka incitament
att manipulera redovisningen och i linder dir det
finns en stark tillsyn.

Vad giller implikationer f6r praktiken dr det
viktigt att notera att artikeln handlar om banker.
Foretag som enbart har kundfordringar med kort

16ptid kommer sannolikt inte att paverkas sirskilt
mycket av inforandet av IFRS 9. For de foretag,
inklusive banker, dir redovisningen paverkas, kan
det dock vara skont att veta att dven om IFRS ¢
kraver en del arbete sa blir redovisningen totalt sett
bittre av den nya standarden! @

Jan Marton

ar docent och verksam vid Handels-
hogskolan i Goteborg. Han skriver i
vartannat nummer av Balans.

& E-post | jan.marton@handels.gu.se
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Den goda idén | Balans
‘ I' " ©® For den som

mest jobbar ensam
ar ett natverk ett

o

4 i bra forum for att
diskutera aktuella
fragor.

!

Vad gor du
och din byra for att
mota framtiden?

Hor av dig till oss
och beratta!

Natverkande ger stdd
i kniviga skattefragor

NAR SKATTERADGIVAREN NICLAS CHRISTIANSSON bytte jobbet pa Skatteverket till att
bli skatteradgivare pa en mindre revisionsbyra uppstod ett behov av natverkande.
Tack vare en spontan god idé &r han i dag mindre ensam med sina funderingar.

16tsligt satt han dir med sina kniviga skatte-

funderingar och hade ingen kollega att bolla

med. Det visade sig snart att auktoriserade

skatterddgivaren Niclas Christiansson frin
Varbergs Revisionsbyrd och en ex-kollega fran Skatteverket
gick i liknande tankar.

— Vi borjade prata med varandra om det och bestimde
oss for att ta med tvd andra bekanta i branschen och triffas.
Forsta gingen var vi fyra personer, men det blev snabbt en
snobollseffekt. Nista ging kom det sex personer, sen itta ...
I dag dr vi 12—13 personer frin vistra Sverige med skatt
som specialitet som triffas, berittar Niclas Christiansson.

I NATVERKET soM skapades for tvé ar sedan har minga av
"medlemmarna” gemensamt att de tidigare har arbetat pa
storbyrier men i dag sitter ensamma med sina kunskaper.

— Frin borjan visste vi inte vad vi skulle prata om. Men
nu har vi bestimt att var och en tar med sig ett intressant
rittsfall, si diskuterar vi det. Hinder det annat i branschen,
som 3:12-utredningen eller FAR:s nya kvalitetssikring for
skatteradgivare, tas det upp.

Ofta debatteras alltsd sidant som har varit pa agendan,
dven om Niclas Christiansson kallar triffarna f6r "ganska

Niclas
Christiansson.

FOTO: VARBERGS
REVISIONSBYRA

16st hillna”. Men minst lika viktigt ér att lira kinna
varandra, framhéller han.

I NATVERKET FINNS representanter frin bide revisions-

och advokatbranschen och gruppen ser till att triffas

i konferenslokaler pi varandras arbetsplatser tre-fyra
ganger per ir. Tre i teamet har anknytning till Varberg,
en jobbar vanligtvis i Schweiz och resten har sin bas i
Goteborg. Nigra dr enmanskonsulter — det vill siga sitter
varken pé revisionsbyr eller pa advokatbyri. Andra arbe-
tar som skatterddgivare pd revisions- eller advokatbyrier
men ir ensamma om att jobba med skatt.

— Att ses pi det hir sittet har varit till stor hjilp. Aven
om man har kollegor pa plats kan man inte alltid bolla
skattefrigor med dem. Fir jag négra funderingar i dag kan
jag alltid mejla eller hora av mig till nagon i ndtverket, siger
Niclas Christiansson. @

SOFIA HADJIPETRI GLANTZ
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~Jag kanner
stor passion”

Fran kontorschef i Visby med ett fyrtiotal
anstillda till vd for Grant Thornton med 24 kontor
och 1100 anstillda. Anna Johnson talar om
passion och engagemang, men ocksa om
vikten av att ha balans i livet.

Text: Charlotta Marténg Foto: Seertdn Norén

®
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in féregangare pa vd-posten,
Peter Bodin, beskrev sig sjalv
som en ledarskapsnord och var
valdigt engagerad i verksamhe-
ten. Han hade jobbet i 16 ar. Hur
tar man over efter det?

—Ja, hur man gor? Jag borjade

med att lyssna. Och att sitta mig in i vad arbetet innebr.

Trots att jag har varit pd Grant Thornton i minga &r dr
det inte samma sak som att jag med sjdlvklarhet vet hur
det dr att vara vd for foretaget. Peter Bodin var extremt
aktiv, bide internt bland medarbetarna och externt

hos niringslivet. Jag har ju kastats in i hans roll och dr
6dmjuk infér den. Nidr man tar 6ver efter nigon drver
man ju till viss del den personens schema och de for-
vintningar som fanns. Nu dr det viktigt att skapa egna
relationer. Jag dker runt och beséker vira kontor, och till
jul har jag varit pé atta stycken. Det ger mycket energi
och ir jittekul.

Vad kan medarbetarna férvanta sig?

— Som jag sa ir det med stor 6dmjukhet jag tar mig an
jobbet. Som vd har jag sjilvklart stérre moéjlighet att
paverka var verksamhet dn jag hade som kontorschef.
Det dr mitt arbete att se till att det fors diskussioner om
till exempel vilka virderingar som dr viktiga for oss. For
mig ir det ocksd viktigt att striva efter hillbara, lingsik-
tiga resultat och att arbeta vidare med det engagemang
som finns bland medarbetarna.

Grant Thornton hamnar ofta hogt i undersékningar
som visar hur néjda medarbetarna ar, vilken som ar
studenternas framtida drémarbetsplats och vilken
byra kunderna dr mest néjda med. Vad dr hemlighe-
ten?

- Aterigen engagemanget hos medarbetarna. Peter
Bodin har lagt en grund genom ett engagerat ledarskap
pa alla nivéer. Alla ir ledare, det dr ndgot som ér viktigt
for oss att trumma ut. Du leder dig sjilv. Engagemanget
och glidjen som finns smittar av sig dven mot kunderna.
De ska kinna att vi har en enorm kunskap som vi girna
delar med oss av. Jag brinner for entreprendrskap och

Balans
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FAKTA:

Anna Johnson

BOR:
Visby och
overnattningslagenhet
i Stockholm.

FAMILJ: Man och en
10-arig son.
BAKGRUND: F6dd och
uppvuxen i Visby.
Overvagde att hoppa
av gymnasiet for att
satsa pd hastarna, men
kom pa att skolan var
rolig. Efter vikariat
inom bank och vax-
lingskontor i Stockholm
hamnade hon i Oster-
sund och l&ste fyra ar
ekonomi pa davarande
Mitthégskolan.
Traffade Peter Bodin,
da kontorschef pa
Grant Thornton i Ost-
ersund, pa ett studen-
tevent och bad om att
f& komma pa intervju.
Sedan dess anstalld
inom Grant Thornton.
Har arbetat pa Grant
Thornton i Stockholm
och Visby och ar nu
aterigen placerad i
Stockholm.

GOR PA FRITIDEN:
Hanger med familjen.

kinner stor passion i mitt jobb. Samtidigt 4r det viktigt
att ha balans i livet, ingen mér bra av att arbeta 24 tim-
mar om dygnet. Jag tror ocksa att en av anledningarna
till att medarbetarna trivs dr att det finns goda mojlighe-
ter till personlig utveckling. Vill du si far du — det ir lite
sd det fungerar pa Grant Thornton.

Ar du sjélv en produkt av den kulturen,

alltsa var det ditt mal att bli ledare?

— Nej, jag har egentligen aldrig strivat efter att bli
ledare eller haft som mal att bli vd. Jag har sett de sméd
utmaningarna och det ena har lett till det andra nir jag
har fitt fragan om att utvecklas. Jag blev anstilld pa
Ostersundskontoret, men flyttad till Stockholm efter att
ha frigat om det fanns moéjlighet. I samma veva som jag
och min man ville flytta tillbaka till Gotland férvirvade
Grant Thornton ett kontor dir och jag fick di chansen
att borja dar.

Du var med och byggde upp Grant Thornton pa
Gotland, och blev senare kontorschef i Visby.

Hur var det?

— Nir jag kom till Gotlandskontoret kinde jag stort an-
svar for att fora in Grant Thornton-kulturen. Det var en
spinnande utmaning. Jag jobbade som revisor och hade
en egen kundstock i flera ér innan jag tog 6ver och blev
kontorschef 2014. Jag har visserligen varit linge inom
Grant Thornton men i och med att jag haft olika tjinster
har det varit olika uppdrag. Revisorsassistent ir en sak,
revisor en annan. Att vara kontorschef innebir dessutom
att du dr ansiktet utit i relationerna med det lokala
niringslivet och kunderna i dnnu storre utstrickning.

Finns det nagra likheter med jobbet som kontorschef
och vd-tjansten?

— Pa manga sitt finns det mycket som dr lika, men i en
helt annan skala. Nu ir jag fortfarande ansiktet utéit, men
mot hela Sverige, vira 27 ooo kunder, alla vira kontor
och medarbetare. Att driva utvecklingen och skapa
engagemang och passion hos medarbetarna 4r ocksa en

likhet.

Grant Thornton har profilerat sig i fragor som
jamstalldhet och hallbarhet. Ar det viktigt?

— Om vi tittar pa jimstilldheten si kan man konstatera
att Grant Thornton har bade en kvinna som vd och en
kvinna som styrelseordférande. Men f6r mig dr jaim-
stilldhet konsneutralt. Genom jimstilldhet i en grupp
uppstir en dynamik som dr viktig for att utvecklas.
Hallbarhet 4r en fraga dir vi sjilva faller in i hallbarhets-
redovisningen, men dir vi dven har stora moéjligheter att
paverka eftersom vi arbetar med 27 ooo kunder. Det dr

hiftigt.
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- Det &r med stor &dmjukhet jag tar mig an jobbet, sdger Anna Johnson. Hon tar éver vd-posten efter Peter Bodin som var vd fér Grant Thornton i 16 ar.

Anna Johnson har aldrig strava
bli ledare.

ST SR
t efter att

Utvecklingen gar snabbt och branschen genomgar
just nu en férandring. Var ligger ert fokus?

— Att lyssna in vad kunderna vill ha. Kundfokus och att
bygga relationer dr nummer ett, tvd och tre pa listan.
Bade att skapa och utveckla kundrelationer. Sociala
medier dr ett sitt att bygga relationer men vi méste
prioritera de fysiska métena. Det dr i det fysiska métet
som relationer och trygghet skapas och det dr viktigt
gentemot kunderna.

Vilken dr Grant Thorntons stérsta utmaning just nu?
— Att bibehilla engagemanget och stindigt vara med i
utvecklingen. Det gér snabbt och vi vet inte vilken vig
det tar. Det giller att vara éppen for forindring och ut-
veckling, sa att vi kan fortsitta att ta plats pd marknaden.
Vi maste friga oss vad kunden vill ha och bibehalla hég
kvalitet i vara tjinster. @
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Det héinder 2017 - viktiga datum for dig i revisions- och radgivningsbranschen

Januari

Februari

04

April

Maj

26-27 5 3 14 4
FAR deltar pa Sista ansoknings- Balans jamstalld- Utredningen Examinationstillfalle
konferens i Paris datum for hetsundersékning. om starkt kon- for Ionekonsulter.

med fokus pa
revision av

mindre foretag

(SME-revision).
Konferensen é&r ett
samarrangemang
mellan IAASB och
de franska yrkes-
organisationerna
CSOEC och CNCC.

varens prov for
revisorsexamen.

FOTO: SHUTTERSTOCK

\

14

Etikkurs for
skatteradgivare
som ansdker om

auktorisation.

20

Auktorisationsdag for

sumentskydd pa
bostadsrattsmark-
naden [amnar sitt
slutbetankande.

25

Examinationstillfdlle
for redovisnings-

18

FAR:s pris for
bésta redovisning
av hallbarhet delas

ut vid frukost-

seminarium

redovisningskonsulter. konsulter som pa IVA.
ansdker om
10 29 auktorisaktion.
Sista dag att ge Accountancy Europe
synpunkter pa arrangerar "Digital 31

3:12-utredningen:
sou: 2016:75.
Oversyn av skatte-
reglerna for deldgare
i finansbolag.

Day" om digitala
innovationer i af-
farslivet och hur ny
teknik férandrar vart
yrkesliv. Bryssel.

26

Examinationstillfdlle
for skatteradgivare
som anséker om
auktorisation.

Auktorisationsdag
for Ionekonsulter.

06
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HOJDPUNKTER. Den nya revisionsberattelsen kommer att tas i bruk och Balans ser fram emot att
folja arets bolagsstammor for att se hur den tas emot av intressenterna. Bostadsrattsutredningen
ska ldmna sitt slutbetankande i april och under aret vantas dven riksdagsbeslut om forandrade
3:12-regler, igen. FAR kommer att vara pa plats i Visby under Almedalsveckan och samtidigt
kommer varldens ledande ekonomier att motas for G20-mdte i Hamburg. Hosten kickstartar med
Branschdagarna och mot slutet av aret ar det dags for en riktig klassiker, uppskattade Finforum.

2-9

FAR medverkar i
Almedaisveckan.

7-8

G20-mote i
Hamburg. Vard-
landet Tyskland

satter agendan med
foljande rubriker:

BUILDING

RESILIENCE

- IMPROVING
SUSTAINABILITY

— ACCLIMING
ASSUMIING

RESPONSIBILITY

FOTO: SHUTTERSTOCK

Augusti

September

21-22
FAR:s bransch-
dagar med
seminarier, arsmote,
middag, mingel och
utbildningstillfallen.

Oktober

Datum
ej spikat
Riksrevisionen

slapper aranskninas-
siapper gransknings

rapporten Reger-

ingens hantering

av internationella
rekommendationer
om svensk ekonomi.

Granskninaen ar en
Granskningen ar en

del av ett interna-
tionellt samarbete
mallan Rilkeravicia-
micnanr mIRSIrcvisiv
nen och ett antal
europeiska revisions-
myndigheter.

November

Datum
ej spikat
Finforum
arrangeras i sam-
arbete mellan FAR,
Nasdaq, Sveriges
Kommunikatérer
och Sveriges finans-
analytikers férening.

December

9

Internationella
antikorruptions-
dagen.

Lo
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Balans | Fokus: Skatt, en hiallbarhetsfraga, del 2

Nar skatt ses som en hallbarhetsfraga laggs ett storre ansvar pa foretagen.
Betyder det att lagstiftarna backat? Nej, knappast. I denna andra del i en
serie om tva har Balans gatt igenom vad politikerna gor.

Text: Rakel Lennartsson Illustration: My Dahlstrand

Staten
kapitale

Sa gar det med regeringens 10-punktsprogram

28 april 2016 presenterade finansminister Magdalena Andersson regeringens
10-punktsprogram mot skatteflykt. Balans har stimt av hur det gar, punkt fér punkt.

1

Inkludera fler lander
i globala standarder
for transparens och
informationsutbyte

Vad har hént? Redan vid malets
antagande hade ett 130-tal lander
avtal om automatiskt informa-
tionsutbyte, vilket 6kar skat-
temyndigheternas mojligheter att
upptacka skattefusk.

Nar ser vi resultat? Lopande.

2

Infora automatiskt
informationsutbyte
om verkliga dgare

Vad har hént? Arbetet pagar pa
EU-niva inom ramen fér pen-
ningtvattsdirektivet. Det handlar
om att uppratta ett register éver
verkliga &gare av bolag.

Na&r ser vi resultat? Oklart.

22
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3

Infora informations-
plikt for skatterad-
givare

Vad har hdnt? Regeringen har
aviserat en utredning som ska se
over mojligheterna att inféra en
skyldighet for skatteradgivare att
informera Skatteverket om skat-
teupplédgg. Liknande lagforslag
diskuteras i EU.

Na&r ser vi resultat? Oklart.

4l

Skapa en global svart
lista Over icke sam-
arbetsvilliga lander

Vad har hdnt? Arbetet pagar inom
EU genom att medlemsstaterna
diskuterar vilka jurisdiktioner listan
bér fokusera pa.

Na&r ser vi resultat? En slutgiltig
lista véantas under 2017.

5

Stiarka arbetet mot
momsbedréigerier

Vad har hdnt? Regeringen har till-
satt en sarskild utredare som ska
féresla en ny mervardesskattelag.
Syftet &r en mer lattéverskadlig
momslagstiftning som ocksa ska
stdmma battre dverens med EU-
reglerna pa momsomradet.

Na&r ser vi resultat? Utredaren ska
redovisa sitt arbete senast 1 april
2019.

En sarskild

utredare
ar tillsatce

7

Forstiarka Skatte-
verkets resurser

Vad har hdnt? Redan i budget-
propositionen fér 2016 forstarkte
regeringen Skatteverkets resurser
for att myndigheten skulle kunna
utdka den internationella kontrol-
len av skattefusk och skatteupp-
ldgg. | budgetpropositionen for
2017 avsatte regeringen medel
till Ekobrottsmyndigheten och
Skatteverket for att intensifiera
arbetet mot skattebrott och skat-
teflykt.

Nar ser vi resultat? Skatteverkets
resurser hdjs successivt och
Ekobrottsmyndigheten och
Skatteverket far extra medel
under en tredrsperiod 2017-2020.

Forstirka skattetilldggets avskriackande effekt

Vad har hént? Skattetilldgg ar en administrativ avgift som paférs den
som exempelvis har lamnat oriktig uppgift i deklarationen. Regeringen
har tillsatt en sarskild utredare med uppdrag att ldamna foérslag som
syftar till att forstarka skattetilldggets preventiva effekt.

Nar ser vi resultat? Utredaren ska redovisa sitt arbete senast 30

november 2017.



S

Fora upp skatte-
fragorna pa styrelse-
niva i foretagen

Vad har hant? Pa regeringens
uppdrag har Skatteverket tagit
fram forslag pa atgarder for att
uppmuntra att féretagen i hogre
grad ser skatt som en hallbarhets-
frdga. | Skatteverkets rapport som
presenterades i oktober 2016 fo-
reslas allt fran attitydpaverkande
atgarder till lagéndringar.

Nar ser vi resultat? Lopande.
Konkret haller Skatteverket pa
att ta fram modeller pa olika am-
bitionsnivaer som féretagen kan
anvanda sig av nar de utformar
sina skattepolicyer.

10
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9

Stodja kapacitets-
byggnad i utvecklings-
lander

Vad har hant? | en debattartikel
(Omvérlden 8 juni 2016) skriver
finansminister Magdalena Anders-
son (S) och ministern fér inter-
nationellt utvecklingssamarbete
Isabella Lovin (MP) om Sveriges
engagemang mot kapital- och
skatteflykt fran utvecklingslander.

Nar ser vi resultat? 2020 ska

det internationella utvecklings-
samarbetet mot skatteflykt vara
fordubblat. Detta enligt Addis Tax
Initiative som Sverige var med och
utformade sommaren 2015.

Vidta ytterligare atgarder mot inhemskt
skattefusk och aggressiv skatteplanering
Vad har hant? Ett antal initiativ har tagits.

a) Arbetsgivare ska lépande lamna uppgifter om utbetalda ersattningar
och skatteavdrag pa individniva, normalt sett manadsvis, i stéllet for i en

arlig kontrolluppagift.

Na&r ser vi resultat? Bestammelserna foreslas trada i kraft 1 januari 2019.

b) Krav pa kassaregister dven for ndringsidkare utan fast driftstalle i
Sverige. Dessa har tidigare haft undantag fran denna skyldighet, men nu
vill regeringen stérka “konkurrens pa lika villkor” i kontantbranschen.

Na&r ser vi resultat? Forslas trada i kraft 1 april 2017.

¢) Systemet med personalliggare ska utvidgas till att omfatta fler
verksamheter. Regeringen har gett Skatteverket i uppdrag att 1dmna
férslag pa hur detta kan géras. Uppdraget ska ske i samverkan med
branschorganisationer, personalorganisationer med flera.

Nar ser vi resultat? Skatteverket ska redovisa sitt forslag om personal-
liggare i fler branscher senast 1 april 2017.

Varlden samarbetar
for ett hallbart
skattesystem

SKATT HANDLAR FORENKLAT Oom tva saker: intakter
och rattvisa konkurrensvillkor mellan féretag,
oavsett storlek. Detta ar ett synsatt som politiker
fran bade héger och vanster kan enas kring, som
en utgangspunkt for internationella krafttag mot
skatte- och kapitalflykt.

LEIF JAKOBSSON AR statsekreterare hos
finansminsiter Magdalena Andersson (8S).
Han har en tydlig bild av varfor kampen
mot skatteflykt hamnat sa hogt upp pa den
politiska dagordningen.

— Den stora forklaringen dr naturligtvis
efterborden av finanskrisen. Staterna gick in
och riddade banker frin konkurs, med-
borgarna fick betala priset i form av urholkad vilfdard och det
utloste ilska bland befolkningen. Direfter blev det mainstream
att prata om skatteflykt som ett problem, siger han.

HIANVISNHYY NIYLVD :0L04d

Leif Jakobsson.

FINANSKRISEN STALLDE STORA delar av niringslivet i skamvrin.
Revisorerna fick sitt revisionspaket, men alla delar av finanssek-
torn har fatt sin beskirda del av reglering och dven OECD:s sa
kallade BEPS-projekt dr alltsa en effekt av finanskrisen, enligt
Leif Jakobsson.

— Finanssektorns kris hade utarmat ménga statsbudgetar och
vanliga ménniskor fick betala priset genom simre vilfird, nu var
det dags att betala tillbaka.

Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) ir ett OECD-
projekt som tillkom pé initiativ av G2o-métet i Los Cabos
2012. Syftet var att motverka skatteflykt som urholkar staternas
skattebaser. Flera av projektets atgirder har plockats upp av EU
och blivit lagstiftningsirenden som bereds parallellt i Sverige
och EU.

— Just nu dr det nistan 6vervikt for det internationella arbetet,
beroende pa att BEPS haller pa att omsittas pd EU-nivé och det
kraver mycket arbete. EU-regleringen omsitts sen till nationell
lagstiftning, siger Leif Jakobsson.

KONKURRENS PA LIKA villkor dr en viktig drivkraft for Leif
Jakobsson i arbetet mot skatteflykt.

— Att multinationella foretag betalar mycket ligre skatt dn
nationella féretag gor att de har en konkurrensférdel. Sma och
stora foretag ska ha samma konkurrensvillkor. Och de foretag
som gor ritt for sig ska inte ha en konkurrensnackdel.

En annan dimension av det internationella arbetet mot
skatteflykt dr ett delvis férdndrat fokus for det internationella
utvecklingsarbetet.

— Det finns en vixande insikt om att det kanske inte 4r
ekonomiskt bistind som dr den bésta hjilpen till utveckling
utan det handlar om att kunna bygga upp egna skattebaser och

institutioner, siger Leif Jakobsson. ® RAKEL LENNARTSSON

Lt 9
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CAISA DREFELDT. Redovisningsspecialist och auktoriserad revisor pa
KPMG i Goteborg, och fram till slutet av forra aret FAR:s ledamot |
Bokforingsnadmnden, samt dterkommande kronikdr | Balans. Detta ar
den andra artikeln av tva om forandringar i K-regelverken.

Text: Pernilla Halling Foto: Emelie Asplund

Omarbetade K2 och K3
- nu maste alla valja

Med anledning av &ndringarna i arsredo-
visningslagen har Bokféringsnamnden
omarbetat regelverken K2 och K3. Vad ar
det forsta man ska ldsa in sig pa?

— Aktiebolag och ekonomiska foreningar bor
lisa pd noga om overgingsreglerna. De flesta
forindringarna giller for kalenderéret 2016,
men det finns vissa punkter som inte behéver
tillimpas forrdn nista rikenskapsar.

Vad gaéller for andra féretagsformer?

— Ovriga foretagsformer, som ska gora en
arsredovisning enligt drsredovisningslagen
och som dr mindre, fir vinta ett ar till. Det
blir alltsd skarpt lige f6r val av regelverk infor
ar 2017. Men mitt rid ér att lisa pa och bérja
fundera redan nu si att man ar forberedd nir

det ir dags.

Vilka ar de storsta fordndringarna i K2?
— Att nu ska alla mindre foretag som gor

en édrsredovisning tillimpa K2 (2016:10

ar i mindre foretag). Det innebir att nu
miste alla vilja, senast for rikenskapsir som
paborjas nirmast efter sista december 2016
(géller forstds inte dem som redan ir inne).
Min uppmaning ér att verkligen lisa in sig
pa regelverket nu och se 6ver sina arsredo-
visningsmallar med tanke pa lagidndringarna
dir vissa saker flyttats till not och andra till
forvaltningsberittelsen. Men lagindringarna
som dterfinns i K2 i BFNAR 2016:10 giller
redan f6r arsredovisningen 2016, si man

kan inte vinta med att se 6ver att mallen dr
riktigt tills man ska gora arsredovisningen
enligt K2 eller K3.

Hur kommer jag att marka av férdandring-
arna ndr jag laser uppdaterade K2?
— Ka:s struktur har arbetats om, och blir nu
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samma som for K3-regelverket. Det gor det
littare att ldsa det allminna ridet. Men det dr
fortfarande lika méinga exempel i Ko.

Det omarbetade K2-regelverket ar inte
som tidigare utformat som separata
regelverk for olika féretagsformer,

utan som ett samlat regelverk. Vad
innebar det?

— I varje kapitel finns sirregler for olika
associationsformer, si man bor lidsa hela
kapitlet. Exempelvis finns det sirregler for
resultatrikningens uppstillning. Aven
reglerna dr dndrade sa att varje transaktion
nu ska redovisas var for sig. Det dr ett klar-
gorande och innebir exempelvis att andra
sikringsredovisningar dn sikringsredovisning
av poster i utlindsk valuta inte ér tillitna i
detta forenklade regelverk. I forordet klargérs
att for foretag med mer komplexa transak-
tioner dr K2 inte ett limpligt regelverk, utan
dessa bor redovisa enligt K3.

Det finns fler klargéranden och andringar,
vilka bér man kdnna till?

— Eftersom det inte ir tilldtet att aktivera
egenupparbetade anliggningstillgingar i Ko
har man édven klargjort skillnaden mellan
torvirvade immateriella tillgédngar och egen-
upparbetade immateriella tillgingar. Man har
dessutom dndrat reglerna avseende virdering
av egentillverkade varulager och arbete till
fast pris sd att det nu ér tillitet att ta upp ski-
lig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Detta ir en forindring som har efterfrigats
av anvindarna.

Ar frdgan om koncernredovisning i K2
16st nu?
—Ja, ett foretag som vill avge koncernredo-

visning i sin drsredovisning fir inte tillimpa
K2, utan miste tillimpa K3.

Medfér det att det r tillatet for foretag
som tillimpar K2 att Iata en kassaflédes-
analys inga i arsredovisningen?

—Ja, foretag som tillimpar Ko frivilligt kan
uppritta en kassaflodeanalys. Regeln om
detta finns i kapitel 21 i Ka. Detta har varit
vildigt efterfragat av anvindarna.

Ar det ndgot mer som férenklar for den
som ska tillampa uppdaterade K2?

— Bokforingsndmnden har arbetat in de flesta
brevsvar gillande K2 som man limnat under
de senaste dren, och det ir bra.

Vilka ar de stora férdndringarna i K3?

— Den storsta nyheten i K3 ér att regelverket
inte lingre stiller hogre upplysningskrav

an vad arsredovisningslagen gor f6r mindre
foretag. Det dr en littnad. Tidigare stilldes
upplysningskrav utéver vad lagen kriver, dven
for mindre foretag. Storre foretag ska dven
fortsittningsvis limna alla de upplysningar
som dr relevanta for foretaget, som K3 kriver.

— K3 har kompletterats med regler och be-
skrivningar runt fond f6r utvecklingsutgifter
som dr tvingande enligt drsredovisningslagen
for aktiebolag och ekonomiska foreningar
som aktiverar egenupparbetade immateriella
tillgdngar. Dessutom har man klargjort
skillnaden mellan forvirvade immateriella
tillgdngars anskaffningsvirde och vad som ér
egenupparbetade tillgangar.

— I K3 har man dessutom i kapitel 17 klar-
gjort ytterligare kring komponentuppdelning
och tillkommande utgifter och klargjort att
ibland beh6ver man goéra ett partiellt byte av
komponent. ®
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Tips till dig som ska sétta
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Svenska foretag blir allt battre pa att
attrahera och behalla talanger - fjarde
bast i varlden faktiskt. P& handelshog-
skolan IMD:s arliga lista stiger nu Sverige
fran elfteplatsen till topp fem.

Kélla: Chef.se

Fly oljudet - med
mer ljud

KOLLEGORS SAMTAL, RINGANDE telefoner
och surr fran kaffemaskiner. | dppna
kontorsmiljder &r det svart att komma bort
fran storande ljud. Darfor forsodker forskare
vid Hogskolan i Vast skapa individuella
ljudbubblor, dar man ska kunna arbeta
ostort och anda ha kontakt med andra.

PROTOTYPEN BESTAR AV en kontorsstol med
tva hogtalare pa ryggstoddet. Digital teknik
analyserar ljudmiljon runtomkring och
lagger till nya ljudsekvenser, som spelas
upp i hogtalarna. Tanken ar att skapa en
ljludmatta som dampar och kamouflerar
forandringar i ljudmiljon runt omkring, och
som individen sjalv kan styra dver.

Kalla: Arbetsliv

Piggare hjarna med
kortare arbetstid

EN AUSTRALISK STUDIE har kommit fram

till att heltidsarbete kan vara skadligt for
hjarnan efter att man fyllt 40 ar. Stress och
for mycket évertidsarbete kan paverka de
kognitiva funktionerna och orsaka bland
annat koncentrationssvarigheter och
minnesstdrningar. Enligt studien mar vi
bast av att jobba 25 timmar i veckan nar
vi blir aldre.

FORSKNINGEN BYGGER PA den nationella
Hilda-undersdkningen déar man testat
férmagan hos drygt 6 000 arbetstagare
over 40 ar att 1dsa ord hogt, aterge listor
pa nummer och

matcha bokstéver

och siffror.

Kélla: Prevent.se

ILLUSTRATION:
SHUTTERSTOCK
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ofrivilliga golfaren som blev fralst och nu tar
varje tillfalle i akt att svinga klubban - garna med kunder
som séllskap. Lonekonsulten Maria Bragén pa Furlands
dvervann sin skepsis mot sporten och anvander golf bade
for att starka affarsrelationer och sig sjalv.

Text: Therese Johansson Foto: Rikard Isacsson

”Min vagn akte
ner i diket och min
driver gick av”

Du var férst anti, men &r nu helt golftokig.
Vad hénde?

—Jag blev 6vertalad att testa forra hésten, och
blev snabbt helt frilst. Innan férstod jag inte
alls hur man kunde ligga si mycket tid pa
nigonting, och var kritisk till att géra samma
sak i flera timmar, flera dagar i veckan. Men
nu forstér jag. Jag kan inte lingre sitta inne
en fin dag, jag maste ut pd banan. Det har
blivit som en drog!

Vad ar tjusningen?

— Ett bra slag gor gott for sjilvfortroendet.
Man star aldrig och stampar, utan utvecklas
hela tiden. Jag dr en tdvlingsménniska och
vill hela tiden foérbattra mig, och det ér roligt
att kinna att man fir ett bittre och sikrare
spel. Dessutom ér det vildigt socialt och man
far en nira kontakt med naturen nir man ir
utomhus en hel dag.

Har du nytta av ditt golfintresse dven

i karriaren?

— Golf ir perfekt for att underhalla affirs-
relationer. Jag har haft med mig manga
samarbetspartners och kunder péi golfbanan,
det har varit jittekul och givande. Man lir
kinna varandra pa ett annat sitt, det blir mer

avslappnat. Manga uppskattar att man tar
moten utanfor kontoret, det stirker relatio-
nerna.

Och pa ett personligt plan?

— Jag kan koppla bort jobbet pa ett helt annat
sitt ndr jag dr ledig och ute pé golfbanan.

Nir jag har gatt en runda kdnner jag mig helt
lugn och fri frin all stress, och det gor att jag
har energi till att fokusera fullt ut nir jag dr
pa jobbet. Det dr viktigt att kunna stinga av,
och det hjilper golfen mig med.

Hur mycket av din vakna tid tar golfen
upp egentligen?

— Mycket! Jag brukar ta med mig golfutrust-
ningen till jobbet och drar direkt efter jag
slutat och spelar ¢ hal, det brukar bli tvi-tre
rundor i veckan. Nistan varje helg blir det
tva 18-hélsrundor, och varje runda tar totalt



fem timmar ungefir. Det bista dr att hela
min familj spelar golf, sa det blir ett harligt
sitt att umgds mycket med min man och
barnen. Att ha ett gemensamt intresse dr
fantastiskt. Men det blir mycket golfsnack,
icke-golfare kan nog bli ganska less!

Vad &r din basta golfupplevelse?

— Nir jag vann golftivlingen Byggbollen i
Vadstena tillsammans med tre andra med-
spelare. Det var sa kul att spela lagtivling
och vinna, att glidjas med varandra. Man
skirper till sig nir det dr tivling och vill
verkligen prestera det bista man kan.

Har du haft nagon riktigt usel golfdag?
—Ja, jag kommer sa vil ihig en ging. Jag
gjorde ett for langt utslag si bollen gick
ner i diket, sen f6ljde min vagn ner i diket

och min driver gick av. Jag fick sla ut med
min hybrid istillet. Jag gick och muttrade
linge efter det. Golf idr en bra provning for
talamodet, och jag lirde mig att det inte dr
nigon idé att tjura utan i stéllet se till att
nista slag blir bra. Man far jobba mycket

med den mentala biten, vilket dr nyttigt.

Roligaste golfminnet?

— Nir vi spelade midsommargolf och en
spelare bredvid tappade humoret och kastade
sin klubba ner i dammen. Nir hans fru insig
vad han hade gjort rusade hon dit och skill-
de ut honom, och tvingade honom att ga ner
i dammen, med klider och allt, och himta
klubban. Men den hade redan sjunkit ner i
dyn och gick inte att fi upp. Det var ganska
komiskt, och visar aterigen att golf och hett
temperament inte lirar s bra ihop!

| Balans i livet

FAKTA:
Maria
Bragén

YRKE:
Lénekonsult.

FODELSEAR:
1978.

BYRA:
Furlands revisions-
byrd AB.

BOR:
Skanninge.

INSPIRERAS AV:
Golfspelaren Charley
Hull. Jag gillar hennes
satt att spela, hon ar

bestdmd och mal-
inriktad. Manga tar sa
lang tid pa sig innan
de slar, men hon bara
kor direkt. Sa vill jag
ocksa spelal

Balans | 77
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Debatt

Hallbarhet | RN:s tillsyn | Debattpanelen

Vilkommen till debattsidan! Hir finner du ett urval av de debattartiklar
som publiceras lIopande pa tidningenenbalans.se. Tack vare webben har
vi mojlighet att vara dagsaktuella och bidra till att sprida viktiga debatter
i sociala medier och andra nitverk. Folj debatten och kontakta mig via
den plattform som passar dig!

Rakel Lennartsson,
debattredaktér

Mejla dina asikter till mig
pa balansdebatt@far.se

Hallbarhetsredovisning:

Viktiga fragor for
framtidens rapportering

MANGA UTMANINGAR KVARSTAR for
en fullt ut integrerad modell nar
det galler féretagens tankande
och rapportering av bade finan-
siell och icke-finansiell informa-
tion. Amanda Sonnerfeldt och
Caroline A. Pontoppidan uppma-
nar till en bredare diskussion om
framtidens redovisning.

inansiell stabilitet och hallbar

utveckling dr stindigt i fokus i

dagens samhille. Detta har 6ver

tid lett till en betydande 6kning av
lagstiftningsinitiativ och riktlinjer f6r krav
pa hallbarhetsrapportering. Den reviderade
arsredovisningslagen som tvingar storre
foretag att rapportera de “hallbarhetsupp-
lysningar som behovs for forstéelsen av
foretagets utveckling, stillning och resultat
och konsekvenserna av verksamheten” r det
senaste exemplet.

Arsredovisningslagen ger foretag en viss
flexibilitet nir det giller val av ramverk for
hallbarhetsredovisning. Global Reporting
Initiative (GRI) anviinds i hog utstrickning
av svenska foretag. Fragan dr om integrerad
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rapportering (IR) kommer att kunna fa
samma fotfiste bland svenska foretag och
organisationer? IR ska dock inte ses som en
ersittning for GRI utan som ett komplement
och en vidareutveckling av foretagens icke-
finansiella rapportering.

1 SLUTET AV 2016 hade vi méjlighet att delta
vid tva konferenser med fokus pa att utveckla
och frimja integrerat tinkande och integre-
rad rapportering. Forst var det Integrerat
tinkande och rapportering i praktiken, i
Rom 17-18 november, direfter Dialog om det
lingsiktiga virdeskapandet — att minska in-
formationsgapet mellan aktorerna pa kapital-
marknaden, i London 6-7 december. Hir vill
vi férmedla nigra av de viktigaste teman som
debatterades under dessa tvd arrangemang, i
forhoppning att det kan inspirera savil andra
akademiker som praktiker till fortsatt dis-
kussion om framtidens redovisning. Vi tror
ocksa att det bland dessa fragestillningar
kan finnas bra uppslag till studentuppsatser.

* Hur kan integrerad rapportering bli mer
kortfattad och relevant for investerares
behov?

* Hur kan bolagsstyrning forbittras genom

integrerat tinkande och arbetssitt samt
bittre kvalitet i rapporteringen?

e Vilken roll har normgivare, kapital-
marknadsaktorer och akademiker for att
utveckla integrerat tinkande och
rapportering framét?

Vilka rapporteringsbehov kan vi forvinta oss
inom kapitalmarknaderna under 2000~talet?

e Hur kan foretags rapportering méta inves-
terare och andra intressenternas behov av
information som kan underbygga lingsik-
tiga investeringar och ddrmed bygga ett
lingsiktigt fértroende?

Vilken roll kan investerare spela for att

paverka forindring i verksamheters
rapporteringspraxis?

Hur anvinder investerare information frin
foretagens rapporter i sitt beslutsfattande
och didrmed i sina investeringar?

Kan integrerad rapportering stodja ett mer

malmedvetet engagemang mellan investe-
rare och foretag?

Hur kan man bygga trovardighet och fortroende

kring nya former av rapporter?

 Kan "kapitalen” (minskliga, intellektu-
ella och sociala) i integrerad rapportering



férmedla virdeskapande till investerare
och intressenter?

* Kan integrerad rapportering underbygga
virdeskapande inom organisationer? Om,
ja, hur? Vilka effekter kan forvintas for
bade organisationer och intressenter?

Hur kan organisationer méta informationskra-

vet inom integrerad rapportering?

e Vilka dr de praktiska utmaningarna och
hur kan de 6vervinnas?

e Vad vet vi fran forskningen och praxis om
vilka modeller som ir mest effektiva for att
kommunicera organisationers strategiska
planer for att skapa virde pé kort, medel-
ling och ling sikt?

Integrerad rapportering inom den offentliga

sektorn:

* Kan integrerad rapportering gora det
mojligt for regeringar och andra offentliga
organ och deras intressenter att fi en bittre
forstielse av tillgingliga resurser och hur
de kan hantera dessa mer effektivt?

VI HAR FOR nirvarande ett osammanhing-
ande system f6r organisationers rapportering.
Det kan vara svirt att navigera i den allt mer
komplexa rapporteringsmiljon for foretag,
investerare och andra intressenter.

Fordjupning | Balans i livet

Forskning som studerat organisationer
som har varit "early adopters” av IR visar att
medan IR har en effekt pd medvetenhet, pro-
cesser och strukturer for alla kapitalen inom
foretaget, si har detta inte nddvindigtvis sti-
mulerat nya upplysningsmekanismer (Stubbs
& Higgins, 2014). Annorlunda uttryckt,
integrerad rapportering har inte utmanat
foretagens grundliggande DNA (Stubbs &
Higgins, 2014, s. 21). Det finns dock andra
studier, utférda i Sydafrika dir det dr krav pa
IR for foretag av allmint intresse, som visar
att investerare drar nytta genom en bittre
forstaelse av de risker foretagen stir infor
(CIMA, 2016). Detta innebir en minskning
av informationsasymmetri mellan organisa-
tionen och dess intressenter (IIRC, 2015).

UNDER DE KOMMANDE éren har vi en moéjlig-
het att 6verviga om de rapporteringsvigar vi
utvecklar dr de ritta for att sikra framtidens
behov av effektiv styrning av foretag och
kapital. Vi ser girna en vidareutveckling av
den plattform som dessa konferenser har er-
bjudit, ddr féretag och forskare kan diskutera
hur rapporteringen kan méta investerare och
andra intressenters behov av information som
kan underbygga langsiktiga investeringar och
dirmed bygga ett lingsiktigt fortroende. ®

Amanda Sonnerfeldt

Caroline A. Pontoppidan

ar lektor vid Lunds universitet
|

ar docent vid Copenhagen Business School
|

Fordjupning

Senaste artiklarna pa webben

Fordjupningsartiklar publiceras i
Balans fordjupning - en bilaga som
medfdljer vartannat nummer av
Balans. Fordjupningsartiklar
publiceras dessutom |6pande pa
tidningenbalans.se.

Senast publicerade fordjupningsartiklar

FORFATTARE: URBAN ENGERSTEDT OCH PETER AKERSTEN
Maste revisorns uttalande
om ansvarsfrihet alltid
vara binirt?

| slutet av 2015 reviderades FAR:s revi-
sionsrekommendation RevR 209 Revision
av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Forandringen medforde en
betydande férandring gallande en revisors
mojlighet att tillstyrka och avstyrka an-
svarsfrihet. Urban Engerstedt och Peter
Akersten &r forvadnade dver tystnaden
kring fragan. | denna artikel diskuterar de
olika aspekter av forandringen. @

FORFATTARE: DANIEL DE PAULA

Utokad revisorsrapportering
- nagra praktiska tilliimp-
ningsfragor

Nyligen kom tre nya standarder avseende
utdkad revisorsrapportering, RevR 700,
RevR 701 och RevR 705. | denna artikel
diskuterar Daniel de Paula négra praktiska
tillampningsfragor som FAR:s policygrupp
for revision har identifierat i arbetet med
standarderna. @

-
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Debattpanelen

Debattpanelen tycker till om férenkling for mindre foretag

Sofia Bildstein-Hagberg
Redovisningsexpert pa
Svenskt Naringsliv

Mattias Andersson
Naringspolitisk samordnare,
Smaforetagarnas Riksforbund

Pernilla Lundqvist
Redovisningsspecialist KPMG
och ordforande i Regelradet

ANDRINGARNA | ARL INNEBAR FORENKLING FOR DE MINDRE FORETAGEN. HALLER DU MED?

- Att kravet pa vissa tillaggsupplysningar
tas bort innebér att det i viss man blir latt-
are for mindre féretag att uppratta arsredo-
visning. Eftersom det nya redovisnings-
direktivet innebéar fullharmonisering vad
galler notupplysningar for mindre féretag
kommer det inte heller att vara mojligt att
inféra nya nationella upplysningskrav fram-
over for dessa foretag, vilket ar positivt.

- Vi pa Smaforetagarnas riksforbund
haller inte riktigt med. Forvisso innebar
|attnaderna i upplysningsskyldigheten
att det blir mindre upplysnings-
krav i redovisningarna. Men
overlag upplever vara med-
lemmar inte att andringarna
medfért minskat administra-
tivt arbete.

”Jag tror att
foretagen ser
detta som
en viss for-

- Ja, nar det galler reducering av upp-
lysningar for mindre foretag tror jag
faktiskt att foretagen ser detta som
en viss férenkling. Att EU-ratten
forbjuder lagstiftare och annan
normgivning att krava fler upp-
lysningar ar bra.

enkling.”

VILKEN AV DE SENASTE ARENS GENOMFORDA FORENKLINGAR HAR HAFT STORST BETYDELSE?

- Slopandet av revisionsplikten 2010 var en
efterldngtad reform som har gjort det bade
enklare och billigare att starta och driva
aktiebolag i Sverige. Bokféringsndmndens
K-regelverk som samlat redovisnings-
normeringen i sammanhallna och hyfsat
lattdverskadliga allmanna rad for respektive
foretagskategori bor ocksd ndmnas, aven
om dvergangen till de nya reglerna i vissa
fall har varit kranglig.

- Enligt en undersdkning av Skop i
december 2015 ansadg 29 procent

av féretagarna att det blivit krang-
ligare att folja de statliga regelverken,
medan bara tre procent upplevde en
forbattring. Vi oroas i stallet av den
vag av forandringar som nu kommer:
Manadsrapportering, &ndringar i 3:12,
km-skatt, flygskatt och andra palagor
gdr det svart att uppfatta och hylla
genomfdrda forenklingar.

- Jag har svart att se att det pa senare ar
skett forenklingar som foretagen marker
av. Forhoppningsvis blir det nyheternai
ARL som blir géllande i
arsredovisningen 2016
for framférallt mindre
foretag som far sta
for detta.

”Jag har
svart att se att
det har skett

forenklingar.”

VILKEN REFORM FOR MINDRE FORETAG STAR PA DIN ONSKELISTA?

- Bestdmmelserna om arkivering av raken-
skapsinformation &r daligt anpassade till
den digitala utvecklingen. Det skulle
ocksa bli lattare att halla reda pa
momsen i de riktigt sma féreta-
gen om bestammelserna om
arsbokslut tillat kontantredovis-
ning av fakturor. Sen far de garna
hodja gransvardena for kravet pa
revisor ytterligare - Sverige har
betydligt lagre trosklar &n de flesta
andra EU-lander.

”Viser girna
sinkta arbets-
givar-/egen-

- Vi 6nskar oss att det sociala skydds-
natet blir lika tryggt for foretagare som
for anstallda nar det galler sjuk- och
foraldrapenning, arbetsldshets-er-
sattning och pensioner. Vi skulle
ocksa garna se sénkta arbets-
givar-/egenavgifter.

avgifter.”

- Frikoppling mellan redovisning och
beskattning. Med tanke pa att det blir fler
och fler skillnader mellan olika redovis-
ningsregelverk och att det kommit ett
antal rattsfall som helt eller delvis fri-
kopplar redovisning och beskattning,

sa borjar systemet bli ohallbart.

tidningenbalans.se | Fortsatt debatten pa webben eller mejla dina asikter till: balansdebatt@far.se
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Nyhet: Redovisa Ritt - nu i FAR Online | Kommande kurser

Redovisa Riitt ingar i FAR Online fran 2017

Fran 2017 kommer Redovisa Ratt att
vara en del av FAR Online och inga i
ditt abonnemang utan extra kostnad.

Nytt for i ar dr ocksd att det dr de vilkinda
FAR-profilerna Caisa Drefeldt och Eva
Torning som tar 6ver arbetet som forfattare
till Redovisa Riitt.

—"Det har varit ett stort arbete for oss
bada. Redovisa Ritt dr en uppslagsbok och
inte en handbok”, siger Caisa Drefeldt och
Eva Torning.

Redovisa Ritt har fungerat som ett
referensverk for bokféring i ménga ar,
och innehaller en stor mingd uppslagsord
med instruktioner hur man ska gora i bade
16pande bokféring och drsredovisning, samt

rikligt med pedagogiska rikneexempel pa

allt frin kostformaner till generella moms-
berikningar.

—”Vi har férdjupat minga texter och lagt
in en stor mingd nya sokord fran bland
annat ARL, K3 och BFL, fortsitter forfat-
tarna.

Den digitala FAR-utgivan av Redovisa
Ritt kommer att bli en oumbdrlig del i det
dagliga arbete for den som arbetar som
redovisningskonsult, eller pi ett foretagets
ekonomiavdelning.

—"Vi hoppas pa att férindringarna i Re-
dovisa Ritt med nya sokord ska underlitta
s att en digital sokning alltid leder till ritt
resultat! Minga FAR-medlemmar anvin-
der ju redan de 6vriga Ritt-produkterna.”
avslutar forfattarna med att tilligga.
farakademi.se/faronline @

HANDER | JAN-MARS

Redovisningsnyheter - webbinarium
Senaste inom K3, 17 januari kl 12-13
Intékter 7 februari kl 12-13

Nya revisionsberattelsen
Webbinarium 25 januari kl 09-10.30
Webbinarium 31 januari kl 12-13.30
Webbinarium 2 februari kl 12-13.30

Revision av svara poster
Stockholm 18 januari

God redovisningssed i bostads-
rattsféreningar
Stockholm 31 januari

Effektiv revision med kvalitet
Stockholm 1 februari

Redovisningskonsultens dagar
Stockholm 1-3 februari

Skatt- och momsnyheter - webbinarium
Formaner och repr., 8 feb kl 12-13

Aktuella arsredovisningsfragor i
K2 och K3
Stockholm 20-21 februari

Bokslutsredovisning Il - arsbokslut
Stockholm 22-23 februari
Stockholm 27-29 mars

Avvikande revisionsberattelser
Stockholm 9 mars

Fallor och fel - aktualitetsdag for
redovisningskonsulter

Goteborg 16 mars

Stockholm 27 mars

Byte fran enskild firma till aktiebolag
Stockholm 20 mars

FARs LOKALA VERKSAMHET

Inom FARs lokala verksamhet genomféor
vi bland annat utbildningar, seminarier
samt natverkande aktiviteter. Hall dig
uppdaterad om vad som &r pa gang pa
farakademi.se/lokalt

6 www.farakademi.se
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- VI SKA BLI OSTERSUNDS BASTA ARBETSGIVARE. Orden
kommer fran Gry Flodin, kontorschef och en av tva
deligare i ekonomibyran Stabilisator i Ostersund.
Och efter att ha lyssnat pa henne och Petra Orjegren,
grundare av byran och dess andra deligare, kinns
ambitionen inte pa nagot sitt orimlig.

Text: Mats Rimér Foto: Robert Henriksson

Lysande
Jutsikte
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Petra Orjegren och Gry Flodin prioriterar den personliga kontakten med kunden. Under tolv &r &r det bara tvad av Stabilisators kunder som bytt byra.

et forsta som moter
mig ndr jag kliver in i
Stabilisators lokaler i
centrala Ostersund ir
en samojed, hundrasen
alltsa, och strax darefter
kommer Petra Orjegren
med ett stort leende och en tirta.

— Vilkommen hit, vi tinkte borja med att
fika och idta tirta. Vi brukar alltid fira nir vi
har fitt en ny kund, siger hon.

Runt lunchbordet samlas hela byran, sju
personer allt som allt, och hugger in pa tirta
och kaffe. Fikapratet kommer iging och
efter en stund sdger nigon:

—Jag fick en ny kund i gir.

Direkt efter siger nigon annan:

— Och jag fick in tre nya tror jag.

Tillstromningen av nya kunder verkar
overraska till och med Petra och Gry som tror
att det har att gora med ett nytt sitt att tinka.
Nir Gry klev in i verksamheten for ett ar se-
dan kom hon frin en annan bransch och sig
pa byrdn med nya 6gon. I stillet fér att man
som tidigare sett pa kunder som "mina” och

2k
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FAKTA:
Stabilisator

GRUNDADES AR:
2013

ANTAL ANSTALLDA:

7
OMSATTNING:

2013/2014: 1816’

2014/2015: 1958’

2015/2016: 2920’
VISION:

Att vara en
modern och personlig
ekonomibyra som ser

till att vara kunder
lyckas med sitt
foretagande.

”dina” kunder, f6rsoker man nu se byrin som

en helhet. Det finns alltid en huvudansvarig Verksamhetens
for varje kund, men om den personen inte vision:
finns pé plats nir en kund dyker upp ska det Att vara en

modern och personlig
ekonomibyra som ser
till att vara kunder
lyckas med sitt
féretagande.

alltid finnas nigon annan pi kontoret som
kan ta motet i stillet.

— P4 det hir sittet blir vi mindre sirbara
och det dr mycket lattare att skapa en jaimn
arbetsbelastning for oss pa byran. Man ska
inte kdnna att man nodvindigtvis skapar
dnnu mer arbete till sig sjilv om man ordnar
nya kunder. Och nu plockar ju alla in nya
kunder. Det dr hur kul som helst, siger Petra
Orjegren.

STABILISATOR ERBJUDER FORUTOM de
traditionella ekonomiska tjinsterna dven
affdrsradgivning och organisationsutveck-
ling. Idén dr att man ska kunna erbjuda
foretagarna, ofta smé féretag och inte sillan
helt nystartade, hela paketet med det stod
man kan tinkas beh6va som liten foretagare.
Och for att lyckas leva upp till det handlar
det hela tiden om att ha en personlig och
nira kontakt med kunden.



”Mina” och ”dina” kunder - nej tack! P& Stabilisator &r kunderna byrdns gemensamma ansvar.

— For oss dr det centralt att vi dr genuint
intresserade av minniskor och féretagande.
Annars skulle det inte funka. I den pigiende
digitaliseringsprocessen dr det jitteviktigt
att hitta nya vigar att behilla den personliga
kontakten med kunderna. I vira nya lokaler
har vi satsat pengar pa att fixa riktigt bra
Skypeteknik for telefonmoten, siger Gry
Flodin.

RESONEMANGET BYGGER PA att om man har en
personlig kontakt med kunden s dr chansen
mycket stérre att man far trogna kunder.
Under de tolv ar byran funnits dr det endast
tva kunder som valt att byta byrd. Dessutom
ger den personliga kontakten mojlighet till
bittre ridgivning.

—Jag satt och smapratade med en av
kunderna om livet i stort och smétt och hon
berittade att hon tinkte silja sitt féretag och
bérja plugga. D4 insig jag att om hon skulle
ha mojlighet att fa fullt studielan och stu-
diestéd av CSN var det viktigt att hon sélde
itid och att alla papper fanns pa plats innan
sista juni. Om vi inte hade haft den relationen

hade jag kanske inte fatt den informationen
och dirmed inte hunnit hjilpa henne i tid,
siger Petra Orjegren.

Petra ger fler exempel pa hur personlig
information har gett henne méjlighet till
ridgivning som kommit bade henne och
kunden till godo.

— Vi vill inte vara det "onda mistet” utan
vara nigon som man girna vinder sig till med
bade stort och smatt, siger Gry Flodin.

SOMETT LED i att hjilpa sina kunder att lyfta
verksamheten frin nagot bra till nigot dnnu
bittre ligger man stor vikt vid nitverkande.
Sista fredagen varje manad anordnar de
en fredagsfrukost dit de bjuder in gister
med specialkunskap i nigot omride som
foretagare kan tinkas vara intresserade
av. Dessutom skapar de en motesplats for
lokala foretag att triffas och nitverka. Och
fredagsfrukosten dr 6ppen for alla som vill
komma.

— Vi skickar ut inbjudningar i vira ny-
hetsbrev och pa Facebook. Hittills har vi

haft féreldsare som bland annat pratat om

®
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Nya kunder firas med tarta.

siljteknik och digital marknadsféring. Nir vi
hade en representant frin Almia hir var det
fullt med folk dinda ut i korridoren, berittar
Gry Flodin.

Men en byrd med Stabilisators ambitioner
nar aldrig sitt mal om man inte har medar-

betare som trivs pd jobbet. Och en ledstjirna

i det arbetet ir att de anstillda ska kunna
jobba i en stressfri miljo, ha balans i livet, fa
frihet under ansvar och kinna sig delaktiga.

Varje fredag far alla p4 byrin svara pi fem
frigor om hur veckan har varit. Man svarar
med glada eller ledsna "gubbar”.

— Det ir en jittebra temperaturmitare f6r
mig som kontorschef. Man marker direkt om
nigon har for mycket att gora och dé har jag
mojlighet pA mandagsmoétena efter helgen att
fordela arbetsbelastningen till dem som har
lite mindre att géra kommande vecka.

FOR PETRA OCH GRY har aldrig pengar

varit drivkraften for att dga och driva
Stabilisator. Och det dr inte heller det som
ska driva de anstillda.

— Vi har inga krav pa debiteringsgrader.
Vi tittar pa andra saker hos vara anstillda
och oss sjilva och det fungerar vildigt bra
for oss, siger Petra C)rjegren.

— Vivill sjilvklart fortsitta vixa men det
viktigaste dr att vi gor det pa ett sitt s att
vi alla pé kontoret fortfarande kan ha balans
ilivet, sager Gry Flodin. @
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REDOVISA RATT med

FAR Online

Fran 2017 ars upplaga kommer

Redovisa Ratt att vara en integre-
rad del av FAR Online och inga

i ditt abonnemang. Da tar dven | [
nya forfattare 6ver uppdateringen | SEEEETT Dy - CR
av Redovisa Rétt, de kanda FAR- | mEm S
profilerna Caisa Drefeldt och Eva
Torning.

Las mer pa
farakademi.se/faronline
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