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Du skickar
val ocksa in ars-

redovisningen
digitalt?

250 000
foretagare
gor det redan.

&1 Sakert, snabbt och smidigt.

sl Scanna QR-koden eller las mer pa bolagsverket.se ;:i Bolagsve rket



Kvittoredovisning lika
enkel som en selfie.

100 % molnkraft helt enkelt.
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Lika snabbt som en 6gonblicksbild integrerar du dina kvitton i vart affarssystem.
Fota kvittot. Ladda upp. Klart. Undvik att fastna i manuella processer som satter \ , XIed er
grus i ert ekonomiska maskineri. Valj ett automatiserat affarssystem i molnet. l \ :

100 % molnkraft helt enkelt. Las mer pa xledger.se empowering ambition
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FORENOX FOREtaGSKOREt =
SOM SEORERIVS I FORetaGsLIvVet

Fortnox lanserar nu det enda foretagskortet Sveriges foretaga-
re och redovisningskonsulter behover. Gor ett kop - fota kvittot
i Fortnox App - och sedan ar det klart!

Sa, hejda till privata utlagg for foretagare och anstallda och hej
till en vardag utan tjat om kvittounderlag for redovisningskon-

Fortnox iy

fortnox.se
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KRISTINA ISRAELSSON

Fran ord till handling

januari 2024 trader EU:s nya direktiv for hallbar-

hetsrapportering, CSRD, i kraft. Det betyder att

fler foretag dn tidigare ska hallbarhetsrapportera

ochnu ar det hog tid att forbereda sig infor den
forandring som de nya lagkraven innebadr. Men, hur
gbr man da i praktiken for att leva upp till de nya
kraven? I det hdr numret av Balans moter vi tre byraer
som berdttar om hur de forbereder sig och sina kunder
infér CSRD och hur de arbetar for att hjdlpa fler att ga
fran ord till handling.

EN ANNAN BYRA som har ett stort och medvetet
fokus pa hallbarhet dr Dalacc som nyligen utsags

till Arets framtidsbyra 2023 av FAR. Medarbetarna
hoppas inspirera fler lokala foretag att utveckla sitt
hallbarhetsarbete genom att vara ett bollplankiarbe-
tet med att uppratta en hallbarhetsredovisning med
relevanta mal och aktiviteter. Balans har bes6kt dem
pa deras kontor i Ludvika.

Idet har numret av tidningen moter vi ocksa Jan
Marton, universitetslektor och docent pa Handels-
hdgskolan vid Goteborgs universitet och en upp-
skattad kronikor i Balans sedan manga ar. Han menar
att forskareialltfér hog utstrackning styrs av trender
och det som for tillfdllet dr politiskt gdngbart och
onskar att forskare och bransch skulle fa ut mer av
varandra. Missa inte intervjun med honom pa sid 14.

Trevligldsning!

KRISTINA ISRAELSSON, tf. chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd kristina.israelsson@far.se
med tips och idéer.

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN

FOTO: KATE DESIGNSTUDIO
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FAR:s chefsjurist Maria Lantz om
lansstyrelsen tillsyn av efterlev-
naden av penningtvdttreglerna.

8 Aktuellt

Vinnarna av Arets framtidsbyré och
CH Witts pris. Stort intresse for ingiv-
ning av drsredovisningen digitalt.
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Redovisning @r inte som Star Wars.
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Jan Marton: Vilka resultatmatt
bryr sig investerare om?
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Kunder smartare
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

| sammans" !

dUtOMmatiseRra

DEet SOM Gar

Nar du och dina kunder samarbetar kring kvitton, utlagg, lopande bokforing och loner,
blir engagemanget storre, samtidigt som risken for fel minskar. Men tajta samarbeten
dar du som redovisningskonsult kan prioritera kvalificerad radgivning forutsatter att du

anvander dagens smartness pa ratt satt.

Dromscenariot ar att dina
kunders anstallda gor sina
inkoép och sjalva registrerar
sina kvitton som tolkas och
bokférs helt automatiskt.
Darefter sakerstaller du som
redovisningskonsult konteringen
och ratt chefer i dina kunders
bolag attesterar.

Pa sd satt blir bade lonehante-
ringen och bokforingen betyd-
ligt enklare och mindre tids-
kravande for alla.

Men hur kommer ni dit?

Har guidar vi dig genom 5 steg

som frimjar samarbete, minskar
manuell handpélaggning och gor
att du som ar redovisningskonsult
slipper tjata for att fa in underlag
och underskrifter i tid.

1. Valj ett foretagskort

dar kopen hamnar direkt

i bokfdringen

Allt fler aktorer erbjuder idag
foretagskort med integrationer
till de vanligaste och storsta
ekonomisystemen. Det innebar
att alla kop som gors, alla transak-
tioner, hamnar direkt i foretagets
bokforing. Allt uppdateras i

realtid och ger bade dig och
dina kunder stenkoll.

Det dr tryggt och underlattar for
savdl entreprenoren, foretagen
och deras anstillda som for dig.
Nir alla kop som gors i bolaget
inte laingre kommer pa en manatlig
faktura i efterhand kan du vara
den dir radgivaren dina kunder
helst av allt vill ha.

2. Inga privata utlagg =
enklare lonehantering

En fantastisk bonus med ett
foretagskort ar att man slipper
all hantering av privata utligg,
en tidskravande process for alla




DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

inblandade parter. Dessutom slipper
dina kunders medarbetare ligga ute
med pengar.

3. Anvand en app

Det maste vara enkelt for den som
gor ett utlagg att gora ritt. En app
har man alltid med sig i fickan och
i den kan dina kunders anstillda
enkelt fota kvittot direkt ndr hen
har kopt nagot for bolagets rakning.

4. Automatiska paminnelser
Olika system kan ocksa paminna
anvindaren om att registrera sina
kvitton. Det bista dr om det plingar
till i telefonen direkt nir en betalning
med foretagskortet har gjorts. For

ju snabbare underlagen kommer
in, desto storre dr sannolikheten
att de ar korrekta.

Automatiska paminnelser till
anvandarna nir manadsslutet
nirmar sig kan ocksa vara effektivt.
Da slipper du jaga kvitton och
andra underlag nir du vil ska
stinga manaden.

5.Var med och forandra
branschen

Papperskvitton dr ett hinder for
bade automatisering och digitali-
sering - och dirmed for redovis-
ningskonsulter att kunna samar-
beta nidra med och vara foretagens

framsta radgivare. Visste du att 1
lagkravet pa arkivering av fysiska

kvitton kostar svenska foretag

nistan 4 miljarder kronor varje ar

i ren administration, utan att fylla

nagon egentlig funktion?

Vad kan du gora som redovisnings-
konsult, tinker du?

Engagera dig i branschens forand-
ring och slut upp bakom dem som
driver pa for regelforenklingar for
foretag och modernisering av alla de
lagar och regler som styr branschen.

Fortnox
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Lagerb®lag

Kop ett lagerbolag av oss idag.
Under dagen kan du ldmna ett startklart
aktiebolag till din kund.

Kép ett lagerbolag av oss sa slipper du och din
uppdragsgivare vintetiden hos Bolagsverket. Vara
lagerbolag ligger firdiga for start. Varfér ska du képa
just av oss? Hir far du tre skal:

Direkt besked om foretagsnamn!

Vi bedémer féretagsnamnet utifrdn var erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du far nytt féretagsnamn utan onddig f6rdréjning
tack vare bra fé6rhandsbedémningar och egen
praxisbank.

Vi séljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seridsa forvirvare. Vira
lagerbolag kan dérfdr bara kbpas av advokatbyréer,
revisionsbyrder samt pa rekommendationer.

Ring oss redan idag! 060-16 81 50

L J
)/

Bolagsratt

Postadress: Box 270, 851 04 Sundsvall
Besoksadress: Kopmangatan |
060 -16 81 50 info@bolagsratt.se www.bolagsratt.se
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Balans ges ut av FAR AB. FAR dr en branschorganisation
inom redovisning, revision och radgivning, och &r ett
av Sveriges storsta privata utbildningsféretag. FAR har
cirka 5000 medlemmar och 1000 anslutna medlems-
féretag. FAR:s medlemmar dr auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterddgivare, |dnekonsulter
och specialister samt smd och stora féretag inom
redovisning, revision och radgivning.



3 fragor

Lansstyrelsens tillsyn av efterlevnaden av penningtvattsregelverket
ar ett hett dmne i redovisningsbranschen. Maria Lantz, chefsjurist pa
FAR, rekommenderar alla som blir granskade att agera direkt.

text: Dan H&fstrém foto: Anna Ledin Wirén

— FAR arbetar med flera olika atgdrder fér att
stétta sina medlemmar och dérigenom bidra
till att fler klarar I&insstyrelsens granskning.
En dtgdrd dr att hjdlpa medlemmarna att
férstd hur tillsynsprocessen faktiskt gar
till. Om byrdn far ett féreldggande
fran l&nsstyrelsen dr det viktigt
att agera pd en gang.

T ‘."}
. ’{‘! \" F/ w
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— Nej, knappast, men jag hoppas att
vi gemensamt ska kunna bidra till att
fler klarar granskningen och efterlever
regelverket pd ett tillfredsstdllande satt.
Nar det gdller tillsynsprocessen kommer
FAR att fortsdtta resonera med ldns-
S U R styrelsen, for att férhoppningsvis
WA 0| ®kaférstéelsen forvad en
} redovisningsbyrds arbete
gdr ut pad.

W

— Var erfarenhet &r att de granskade byrderna oft

MARIA
férvantar sig ndgon form av respons pd& de handling LANTZ
som de har skickat in. Det &r inte séikert att byran f& . A IR AR Yrke:
ndgon dterkoppling eller information och d&rfor & O PR A A, Chefsjurist FAR.
det viktigt att skicka in alla efterfrégade handlinga i N Bl ort:
vid ett och sammaitillfélle. Skulle man vilja skicka i Stockholm.
kompletteringar under en pdgdende tillsyn &r de

: eldggande

FOTNOT: TVA LANGRE ARTIKLAR OM LANSSTYRELSENS
GRANSKNING FINNS PA BALANS WEBB.
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o = Mattias Ericson och Rose-Marie

Engstrém glada vinnare.

Dalacc ar Arets
framtidsbyra 2023

Nar FAR for tionde aret i rad utsag Arets framtidsbyra blev det
Dalacc by EE som tog hem segern.

-Det hdr hade vi inte klarat utan vara medarbetare, sager
Rose-Marie Engstrom, grundare.

1 SAMBAND MED firandet av FAR:s 100-ars- Juryn konstaterar bland annat i sin
jubileum i Stadshuset i Stockholm delades motivering att vinnarbyran har tydliga mal
priset Arets framtidsbyra ut. Tanken bakom och ett personligt engagemang som skapar
priset ar att inspireratill utveckling av goda forutsattningar for saval medarbetare
branschen genom att lyfta fram byraernas som for kunderna. Att bidra till ett battre
arbete med framtidsfragor som digitalisering, och hallbart samhdllet dr en sjdlvklarhet
automatisering, hallbarhet och ledarskap. for Dalacc.

Tre byrder hade nominerats, Dalacc by EE -Vinsten dr ett tecken pad att de lokala
AB, LR Akridi KB och Elera AB, och det var byrdernabehdvs, sdger Mattias Ericson.
alltsa Dalacc by EE som segrade. Charlotta Marténg

Vi ska synas sa@ mycket
att om man vill skapa ett
foretag ska det forsta man
gor vara att kontakta en
revisor eller redovisnings-
konsult och boka ett méte.
For da hjdlper vi till.”

Erik Emilsson, ny andre vice ordférande i
FARom FAR:sroll.
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Skatt tidskrdvande
fraga for
foretagen

Skattehanteringen tar
alltmer tid i ansprdk for
svenska féretag. Det har
visar PwC:s &terkom-
mande undersdkning
Skattebarometern, med
fokus pd ndringslivets
dsikter om skatter.
Resultaten visar ocksé
att héllbarhetsfrdgorna
fortfarande lyser med
sin frénvaro inom skatte-
omrddet, och att det finns
stor osdkerhet infor den
globala skatteutveck-
lingen skriver PwC pd sin
webbplats.

Nd&rmare 500

nya pd EY

EY fortsétter att véxai
Sverige och i hést val-
komnas rekordmdnga

nya medarbetare. Inom
hallbarhet har efterfrdgan
6kat efter nya EU-krav,
vilket bidragit till ett
véxande team av experter
inom bé&de rddgivning och
haéllbarhetsrevision. Totalt
889 personer rekryterades
under férra rakenskaps-
dret, och 478 nya med-
arbetare bérjade i augusti
och septemberi ar.

FOTO: KPMG

Christopher

Larsson och Ll
Lotten Wanther
pé& KPMG har .|
fatt stipendier.

Arets KPMG-
stipendiater

Varje &r premierar KPMG
tvd medarbetare med
varsitt stipendium avsett
fér hégre utbildning
utomlands. Arets stipen-
diater dr Christopher
Larsson, ESG-specialist
inom Audit & Assurance i
Stockholm samt Lotten
Wanther, konsult inom
Finance Transformation
i Géteborg. Stipendierna
har funnits sedan 1986
respektive 1998 och upp-
9gdridag till cirka 120 000
kronor vardera.



Skatteverket och
Bolagsverket i topp
hos foretagen

Ndar branschorganisationen Féretagarna rankar
myndigheterna far Skatteverket och Bolagsverket héga

betyg av landets smaféretag.

FOR ELETE GANGEN genomfor
Foretagarna Myndighets-
rankingen, en undersékning
bland foretagare om hur de ser
pa myndigheternas arbete ur

ett foretagarperspektiv. I ar

har nio myndigheter rankatsi
kategorierna fortroende, service
och bemoétande. Nyttiarets
undersokning ar att Féretagarna
ocksa stallt fragor kring myn-
digheternas handldaggnings-
tider och deras e-tjansternas
anvandarvanlighet.

Nar fragan om fortroende
stdlls till féretagen hamnar
Bolagsverket hogst i rankingen
med 4,0 tatt foljd av Skatteverket

pa3,9. Aven nir det giller hand-
ldggningstiderna dr Bolagsverket
och Skatteverket i topp med ett
snittbetyg pa 3,7. Resultatet ar
snarligt gdllande e-tjdnsternas
anvandarvanlighet ddr Bolags-
verket och Skatteverket toppar
pavardera 3,9.

-Det dr naturligtvis vdldigt
glidjande med sa fina resultat
for Skatteverket, sarskilt som
viiettantal ar prioriterat vart
arbete med sma och medelstora
foretag. Det dr roligt att det syns
irapporten, sdger Skatteverkets
generaldirekt6ér Katrin Westling
Palmi ett pressmeddelande.

Charlotta Marténg

FOTO: BOLAGSVERKET
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NINA BREDE,

verksamhetsutvecklare pd Bolagsverket

Fram till augusti i &r har drygt 260 000 arsredovisningar
ladmnats in digitalt. Vad tycker du om det?

— Det ar mycket gladdjande att viredan har passerat 2022 érs
totala inlémning av digitala drsredovisningar. Det dr ett kvitto
pd att allt fler upptdcker férdelarna med digital inldmning och

vill fortsatta ldmnain digitalt.

Bolagsverket vill att det ska bli obligatoriskt att IGmnain
drsredovisningen digitalt, ndgot som kan bli verklighet 2026.

Vad ska féretagen ténka pé&?

—Det &r viktigt att féretagen férbereder sig pd vad som behéver
goras infor ett férvantat beslut om digital inlémning. Bolagsverket
onskar givetvis att dnnu fler valjer den digitala végen.

Eric Widegren

ARBETSRATTSKRONIKA
ANNELI LONNBORG

Vad Krdvs vid rdtt till
ledighet for studier?

an man bli avskedad f6r att man fatt beviljat
studieledighet pa felaktiga grunder? Ja, det

konstaterade Arbetsdomstoleniett nyligen
avgjort rattsfall.

Inte sdllan uppkommer det i verksamheten da och
da fragan fran arbetstagare om ledighet pa grund av
studier. Lagen om arbetstagares rdtt till ledighet for
utbildning ("studieledighetslagen” dr en minst sagt
generds lag. I korthet innebdr den att arbetstagare
iprincip har en oinskrankt ratt till ledighet for
studier under pagaende anstédllning. Ritten innebar
att arbetsgivaren inte kan neka ledighet pa grund
av studier och inte heller styra vilken utbildning
arbetstagaren ska ga eller hur studierna skaldggas
upp och bedrivas.

AVEN OM ARBETSTAGAREN sjilv far bestimma vad
henvill studera hari praxis uttalats att studierna
som arbetstagaren ansdker om ledighet fér ska 1)
ha en viss planmadssighet, 2) ha som syfte att
huvudsakligen férmedla kunskaper, och 3) ha ett
uppldgg och en organisation som pa férhand ska
vara bestamd. Det betyder bland annat att det maste
finnas nagon form av kursplan for studierna.
Enarbetstagare som anvdnder beviljad
studieledighet till annat an studier, eller till
studier som inte uppfyller de tre kriterier-
na, kan gora sig skyldig till brott mot an-
stallningsavtalet. I det nyligen avgjorda
fallet AD 2023 nr 39 kom Arbetsdomstolen
fram till att en arbetstagare beviljats
studieledighet pa felaktiga grunder och att
grund for avsked dirmed forelegat.

Lé&s hela krénikan pa
tidningenbalans.se

ANNELI LONNBORG dr verksam vid Advokatfirman
Fylgia, www.fylgia.se.
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Hallbarhet pa allas Idppar — hér ar
ndgra av begreppen att kdanna till.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive
(ersatter NFRD).

EFRAG

European Financial Reporting Advisory Group,
utvecklar ESRS pd& uppdrag av EU.

ESG

Star fér Environmental, Social och Governance
och har etablerat sig som samlingsbegrepp for allt
som &r hdllbarhetsrelaterat.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards,
bygger pé internationella ramverk, standarder
och EU-lagstiftning (exempelvis SFDR, GRI, TCFD,
SASB, UNGP, ISSB, OECD:s riktlinjer for multi-natio-
nella foretag).

GRI

Global Reporting Initiative, global "de
facto”-standard fér hdlloarhetsrapportering.

ISSB

International Sustainability Standards Board, IAS-
B:s organ fér utveckling av hdllbarhetsstandarder.

KPI

Key Performance Indicators, nyckeltal. Anges i
olika enheter beroende pd omrdde; ton koldioxid,
liter vatten, antal anstdéllda, etcetera.

Materialitet (materiality)
Tidigare oftare bendmnt vasentlighet.

Dubbel materialitet

Bdade impact och financial materiality, inifrdn och
ut- samt utifrdn och in-perspektiv, av betydelse
for b&de investerare och den bredare intressent-
kretsen (allmdnheten).

FOTO: FAR
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Johan Rippe, PWC, delade ut CH Witts pris till Eleonor Kristoffersson pa

FAR:s jubileumsfest den 21 september.

Artikel om krav pd
skattemoral vid
upphandling vinnare

CH WITTS PRIS for basta artikel
iBalansinstiftades av PwC till
CH Witts minne, en av Balans
grundare. Priset delas utisam-
arbete med FAR och delades ut
forsta gangen 1981.1samband
med FAR:s firande av hundra-
arsjubileet den 21 september
fick arets vinnare ta emot
juryns pris.

-Det kdnns otroligt hedrande
att fa ta emot det har priset,
sdger Eleonor Kristoffersson,
en av artikelforfattarna.

Juryns motivering lyder:

ARTIKELN TAR UPP en mycket
relevant och aktuell diskus-
sion kring skatternas roll vid
offentlig upphandling utifran
ett hallbarhetsperspektiv. Ar
detrimligt att myndigheter

ska kunna krdva skattemoral-
relaterade krav pa anbudsgivare
inom ramen for offentlig

10. TIDNINGEN BALANS 5.2023

upphandling? Forfattarna
illustrerar problematiken med
ett malande exempel fran en
kommun dar stdllda skatte-
moralkraviupphandlingen ar
mer eller mindre omdjliga att
f6lja upp.

Forfattarnatar ett tydligt
stdllningstagandeifragan och
lasaren far genom deras forsk-
ning vardefullarekommenda-
tioner. Denna vadlskrivna artikel
visar att skatt dr en hdllbarhets-
fraga ochjurynhoppasatt den
ger en vilja till fortsatt debatt
kring kravstdllningen.

ETT HEDERSOMNAMNANDE
gestill Alexander Paulsson,
Henrik Rahm, Niklas Sandell
och Peter Svensson f6r artikeln
"Om dramatiseringen av
ekonomisk kultur pa bolags-
stammor”.

Charlotta Marténg



Balans webb nominerad
till Publishingpriset — igen

Fér andra dret i rad har tidningenbalans.se nominerats till
Publishingpriset. Férra dret vann webbplatsen sin kategori.
Den 8 november far vi veta hur det gar.

PRISET HAR DELATS ut sedan rad i kategorin webbtidning/
1990 och premierar lovvard nattidning och stdlls mot
redaktionell kommunikation webbtidningarna akademikern.
och marknadskommunikation. se, chefstidningen.se, fokus.
Vinnarna utses avenjury som se, magasin K, Socionomen och
utifran ett podngssystem Svensk Farmaci.
rangordnar tavlings- -Viarvildigt glada
bidragen inom de 6ver nomineringen och
olika bedémnings- ser fram mot prisut-
omradena. delningen. Bara att bli

Balans har varit nominerad dr stort da
nominerade med konkurrensen dr hard,
papperstidningen och sdger Kristina Israelsson,
webben tidigare och férra tf chefredaktor for Balans.
aret blev det storslam da Balans Formen fér Balans webb har
tog hem guld i kategorin webb- tagits fram av Kate designstudio
tidningar/ndttidningar och ochinnehallet pa webben pro-
silver for papperstidningen i duceras av Balansredaktion och
kategorin print. dessfrilansarer”.©

I &r ir Balans webb nomine- Charlotta Marténg

Mest last pé& 0*

tidningenbalans.se

Sa blir prisbasbeloppet 2024
Hall koll pd siffrorna som gdller 2024.

10 fradgor och svar om moms vid vidarefakturering
Experten svarar pd frégor om moms.

"Vart syfte ér inte att félla féretag”
Lansstyrelsen om granskningen kring penningtvatt.

Intensivt arbete fér dndrade 3:12-regler
Utredningen garininy fas.

Inget moms avdrag fér mébelkdp
Besked frén HFD pdverkar mdjligheten till avdrag.

Stort intresse fér revisorsexamen

Antalet ansékningar till hdstproven minskade i flera ar, bland annat till
féljd av coronapandemin. Fér ett &r sedan véinde trenden nér intresset
n&dde nya rekordnivder, ndgot Balans kunde berétta férra hésten.

Nu sker en ny toppnotering. Over 270 personer har ansékt om att f&
skriva héstens prov for revisorsexamen. Det uppger Revisorsinspektionen
pd sin webbplats. Drygt 60 procent av ansékningarna kommer fran
personer verksamma pd de sju stérsta revisionsféretagen.

Héstprovet kommer att &ga rum pda Stockholmsméssan i Alvsjo
utanfér Stockholm den 27-28 november.

Eric Widegren

2 : j j ¢OTS
& N
=)

S 200%
AR

s 2/
fff Hallbara
affarer

Spelregler for hallbar affarsverksamhet, 1u
Av: David Frydlinger | ISBN: 978-913902763-8

Hallbarhetsreglerna
pd finansmarknaden

Hallbarhetsreglerna pa finansmarknaden, 1u
Av: Magnus Schmauch | ISBN: 978-913902413-2
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YRKESVARDAG

Inget momsavdrag

for mobelkop

En arbetsgivare kan inte kopa utrustning till medarbetare
som jobbar hemifran och sedan gora avdrag for moms.
Detta eftersom den anstdllde kan anvanda sakerna pa sin fritid.

etdrinnebodrden
ienfdrsk dom
fran Hogsta
forvaltnings-
domstolen.

-Se Over era
kunders hantering av den har
typen avinkdp. Det radet ger
Lars Davérus, skatteradgivare
och momsspecialist pd Grant
Thornton, till revisorer och
radgivare.

Ett stort borsnoterat féretag
tog under panedmin fram ett
erbjudande till de anstdllda som
arbetade hemifran. Erbjudandet
gick ut pd att medarbetaren
fick kopa ett skrivbord och en
skrivbordslampa och att arbets-
givaren ersatte medarbetaren
for utgiften.

Skrivborden och lamporna
fick képas ur ett sortiment som
foretaget hade valt. Urvalet
gjordes med tanke pa att
produkterna skulle vara bra
med tanke pd ergonomi.

Foretaget ans6kte om for-
handsbesked for att fa veta om
det kunde dra av kostnaden for
inkopen. Skatterdattsnamnden
sanej. Skatterdattsnamnden
kom fram till att den ingdende
skatten kunde kopplas till den
anstdlldes stadigvarande bostad
och attden darfor trdffasav
avdragsforbudet.

Nu har Hogsta férvaltnings-
domstolen, HFD, kommit med
ett slutligt avgérande i malnr
605-23. HFD haller med
Skatterdttsndmnden. I sin
dom skriver HFD att "Det kan
vidare konstateras att skriv-
bord och skrivbordslampor
ar vanligt féorekommande i
bostdder och kan anvandas
dven for privat bruk.”

FOTO: GETTY IMAGES

Se 6ver kundernas hantering av inkép av mébler.

Balans kontaktade Lars
Davérus, momsspecialist pa
Grant Thornton for att tareda pa
vad som giller.

Vilket rad ger du till revisorer
och/eller rddgivare med an-
ledning avdomen?

-Se Over era kunders
hantering avden hdr typenav
inkop. Av erfarenhet vet vi
att manga arbetsgivare
fortsatt erbjuder sina
anstdllda att képain
utrustningtill sina
hemmakontor. Det
finnsinga hinder foér
arbetsgivare att fortsitta
med dessa inkop. Men den
ingdende momsen pa dessa
inkop dr alltsd inte avdragsgill.
Kostnaden for dessa inkdp blir
alltsd hogre.

3

41

Ser du ndgon speciell fallgrop
som man bér peka péd efter
domen?

- Det férekommer att arbets-
givarentar utenersdttningav
den anstallde for nyttjandet
avarbetsgivarens utrustning.
Aven om man som arbetsgivare
tar betalt av de anstdllda for
nyttjandet av arbetsgivarens

utrustning och foljaktligen
redovisar utgdende moms,
har maningen avdrags-
ratt fér ingdende moms.
Det avviker fran det
som ses som normalt
momsmadssigt. Har ar det
naturligt att tinka att man
far géra avdrag for momsen pa
inkdpet av utrustningen efter-
som man debiterar moms pa
anvandningen av utrustningen.
Men sa dr det alltsa inte, som en
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Undvik
fallgropen

Aven om man som arbetsgivare
tar betalt av de anstdllda for
nyttjandet av arbetsgivarens
utrustning i hemmmet och folj-
aktligen redovisar utgdende
moms, har man ingen avdrags-
ratt foringdende moms. Det
avviker frdn det som ses som
normalt momsmadssigt.

foljd avden aktuella domen.

-Isadana situationer, nar
man som arbetsgivare tar
betalt avde anstallda, slar
domen alltsa extra hart. Dels
ska arbetsgivaren da redovisa
utgdende moms pa ett underlag
motsvarande marknadsvardet
for utrustningen, dels far
arbetsgivaren inget avdrag for
ingdende moms pa inkdpet av
utrustningen.

Nagot annat som ér viktigt
att peka pa?

-En obesvarad fraga dr vilken
typ av utrustning som placeratsi
hemmet och som kan omfattasav
avdragsforbudet for stadigvaran-
de bostad. Omfattas ocksa sadant
som datorskarmar, tangentbord,
skrivare och sa vidare.

Bjorn Dicksson



>

= P
- I
\ [

F

I dagens snabbrorliga och kravande affarsklimat ar behovet
av ett precisionssdkert och anpassningsbart Corporate
Performance Management-system ovarderligt. Lo
I Sverige har 30 % vardera av bade de storsta och medelstora '
borsnoterade foretagen valt oss som partner, och globalt upptacker fler
och fler att var mjukvara och tjanster 6vertraffar vara konkurrenters.

Att valja AARO &r att vélja en heltdackande leverantor da vi erbjuder
systemstod, utbildning, dygnet runt-support och flexibla
alternativ for dig med behov av outsourcing eller
assistans i den ibland snariga bokslutsprocessen.

Partners skapar trygghet tillsammans
Var mjukvara AARO ar kand for sina
analysmojligheter, realtidskonsolidering,
flexibilitet och sakerhet.

Som leverantor ar vi uppskattade for vart
engagemang och var instéllning. Vi ser
vara kunder som partners och tillsammans
skapar vi trygghet.

Na&r du valjer AARO far du inte bara en
mjukvara, du far en helhjartad partner
som finns for dig i koncernrapporteringens
alla skeden.

mjukvara,
m finns for
alla skeden.’

AARO - Din partner i alla aspekter
av koncernrapportering

www.aaro.com







REDOVISNING

AR INTE SOM

STAR
WARS

Han jobbade som revisor 1 World Trade Center och
kande att han holl pa att bli amerikan. Men mojligheten
att forska och undervisa i sin hemstad fick Jan Marton
att lamna New York. 30 ar senare stammer vi mote
pa Handelshogskolan i Goteborg.

text: Dan H&fstrém
foto: Emma Grann



PORTRATT / JAN MARTON

JAN MARTON
59 ar.

Yrke:

Universitetslektor
och docent p&
Handelshégskolan vid

Goteborgs universitet.

Familj:
Gift med Emmeli som
ocksé arbetar vid

Goteborgs universitet.

Tre barn.

Uppdrag fér FAR:

medlem i strategi-
gruppen for

redovisningsfrégor och

kronikoér for tidningen
Balans.
Intressen:

Forstd hur varlden
fungerar, Lépning.

i blir stdende i trapphu-
set pa sjdtte vaningen i
funkisdelen av Handels-
hégskolan i Géteborg. I en
glasmonter finns manga
av de laromedel och forsk-
ningsarbeten som Jan
Marton har publicerat ge-
nom aren. P4 omslaget till
hans doktorsavhandling, Accounting and Stock Mar-
Kkets, finns en teckning pa World Trade Center. I bérjan
av1990-talet bodde han i New York, arbetade som revi-
sor pa Deloitte och hade sitt kontor pa 94:e vaningen i
det ena av tvillingtornen.

-Det var en bra tid. Jag trivdes med arbetskulturen
som var mycket frihet under ansvar. Och jag larde
kdnna manga trevliga newyorkers, siger Jan Marton.

Det han minns mest av World Trade Center var his-
sarna (man var tvungen att byta hiss flera ganger och
sammanlagt tog resan upp till kontoret cirka 5 minu-
ter) och luftkonditioneringen.

-New York pa sommarhalvaret kan ju vara valdigt
varmt, men kontoret hade en sa kraftig AC att man ofta
var stel om fingrarna ndar man satt vid sin desk. Det
madste ha gatt at storamangder energi, men det bekym-
rade ingen pa den tiden.

De flesta kunderna var storre borsnoterade bolag.

Jan Marton forskar just nu
kring vilken typ av information
iredovisningen som &r mest
anvdndbar for investerare.
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Nastan alla skulle ut med sina drsrapporter mellan
januari och mars. Sjdlv arbetade han med féretaginom
forsakring, sjukvard och bokforlag.

-Jagfickenvadldigt bred orienteringavolika typerav
branscher. Eftersom bolagen i Amerika inte har ndgon
redovisningsplikt sd var arsrapporterna helt och
hallet avsedda for investor relations. I bérjan av aret
jobbade vi stenhart medan det kunde vara betydligt
lugnare sommar och hést.

Nadr terroristattackerna skedde 11 september 2001
hade Deloitte lamnat byggnaden och Jan Marton var
sedan lange tillbakaiSverige.

-9/11 paverkade mig dnda starkt. Ett av planen
kraschade precis dir mitt gamla kontor 1ag.

DET AR EN forsiktigt solig férmiddag i mitten av
augusti. Inne pa Handelsh6gskolan rader ett bekant
lugn, mittat med forvintan. Annu en terminsstart
star for dorren och snart ska institutionens trappor
och korridorer fyllas av ungdomlig energi och tenta-
angest. Intervjun med Jan Marton far spontant formen
av en rundvandring pa skolan som blivit en stor del av
hans liv. Férst kom han hit som student i mitten av
1980-talet. P41990-talet borjade han forska och under-
visa. Snart fyller han 60. Hans engagemang tycks
obrutet av fenomen som alder och rutin. En stor del av
samtalet, som inledsiden tillbyggda delen av Handels




Hemma pé Handels. Férst kom han

= ag - = till Handelshégskolan i Géteborg
.j- — N som student pd 1980-talet. P&
= =t 1990-talet kom han tillbaka som

Idgrare och i dag dr Jan Marton lektor
och undervisar pa samtliga nivéer,
fran grundkurs till forskarutbildning.




SBUOISOIIA

Lutar sig mot praktiska yrkeslivserfarenheter.
Tiden som medarbetare pa Deloitte och
KPMG har gjort Jan Marton till en béttre
utbildare, tror han. ”Nér jag ska beskriva
IFRS-regelverket fér studenterna &r det en
styrka att veta hur det fungerar i praktiken.”




PORTRATT / JAN MARTON

"Att publicera sig ofta och mycket riskerar att bli
ett sjalvandamal, och om valet av dmne har nagon
hdring for branschen spelar egentligen ingen roll.”

som skapades pa 1990-talet, kommer att handla om
motet mellan den akademiska forskningen och den
kommersiella branschen. Eller snarare franvaron av
ett sddant moéte.

-Jagonskar att forskare och bransch skulle fa ut mer
av varandra. Att vi kunde ge varandra mer ndring. Att
forskarnaihogre utstrackning skulleintressera sig for
saker som branschen faktiskt har nytta av, sdger Jan
Marton.

Han menar att forskare styrs i alltfér hég utstrack-
ningav trender och av det som for tillfdllet ar politiskt
gangbart. Som exempel nimner han dagens starka
fokus pa genusfragor och hallbarhet.

-Jagvill verkligen inte framsta som en motstandare
till genusfragor och hallbarhet. Bada de sakerna ar
ytterst viktiga och i hogsta grad relevanta att forska
om. Detjag menar dr att viocksad maste ha en forskning
som handlar om grundproblemen i redovisningen.
Min erfarenhet dr att det i dag 4r mycket svarare for
den forskare som vill 4gna sig at grundforskningen,
sdger Jan Marton.

ENLIGT JAN MARTON dr ett bidragande problem att
forskare, for att fa anslag och géra karridr, maste foku-
sera pa att bli publicerade i vetenskapliga tidskrifter.

-Att publicera sig ofta och mycket riskerar att bli ett
sjdlvandamal, och om valet av dmne har nagon bdring
for branschen spelar egentligen ingen roll.

For att akademi och bransch ska kunna niarma sig
varandra sa tror han att det dr viktigt att forskare och
utbildare skaffar sig erfarenheter fran den praktiska
verkligheten. Sjadlv har han, férutom sejouren pa Delo-
ittei New York, dven arbetat deltid pda KPMG i G6teborg
samtidigt som han undervisat pa Handelshégskolan.

-Mina erfarenheter av branschen har hjdlpt mig
mycket som utbildare. Ndrjagtill exempel ska beskriva
IFRS-regelverket kan jag luta mig mot erfarenheten av
hur det fungerar i praktiken i stdllet for att lisa den
som en teoretisk standard. Jag har en bdttre grund for
att diskutera med studenterna kring vilka svarigheter
som uppstar ndr man ska implementera IFRS, eller
kring varfor man 6ver huvud taget vdljer att utforma
en standard som IFRS pa det hir séttet.

Jan Martons idéer och ideal om undervisning farga-
desavhansariAmerika.Pa Columbia University Busi-

Handelshégskolan.

ness School laste han en master i foretagsekonomioch
redovisning.IUSA traffadehan enamerikanskkvinna,
gifte sig, blev sa smaningom auktoriserad revisor i
delstaten New York, och fick jobb pa Deloitte. Under
masterutbildningen kom hanikontakt med tva ldrare
som blev sdrskilt viktiga: Trevor Harris och James A
Ohlson. Att de holl pa med spjutspetsforskning nér det
gdller redovisningensroll for investerarrelationer for-
stod han forst ett par ar senare nar kom han tillbaka
till Columbia University som doktorand. Men det som
gjorde storst intryck var deras satt att undervisa.

-En viktig del av deras metod var att involvera stu-
denterna i avancerade och djupa samtal. Vi pratade
inte bara om redovisningiteknisk mening, utan fram-
for allt om vad som ligger mellan och bakom siffrorna,
om det konceptuella. Vad dr en tillgang egentligen och
hur uppenbarar den sigiredovisningen?

I MITTEN AV 1990-talet stod Jan Marton i valet och
kvalet mellan att stanna i Amerika eller att atervanda
till Sverige.

-Den amerikanska kulturen ar vildigt intensiv och
hade jag stannat ndgra ar till hade det kanske kédnts
svart att atervanda. Men nér bade jag och min dava-
rande fru blev erbjudna forskartjdnster pa Géteborgs
universitet sa flyttade vi till Sverige.

—s— KARRIAREN I KORTHET —wso—

1984 1998 2012

Ekonomie doktor, anstalld

som universitetslektori Handelshégskolan, med
Goteborg. ansvar for utbildning.

L T S

1992 2003 2023
Certified Public Accountant, Borjar som redovisnings- Ordférande fér Svenska
New York State, som specialist pd KPMG. Revisionsakademin.
anstélld pd Deloitte.

Bérjade som Vicedekan for

student pé
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Viljan att férmedla kunskap. Pa vég till sitt arbetsrum
passerar Jan Marton montern dér ménga av hans
publikationer star uppradade. "Att skriva ldromedel
har kdnts som ett bra sétt att formedla mitt synsatt
pd redovisning till en stérre krets.”

Isinldrargirning har han férsokt fa studenterna att
lyfta blicken. Att fa dem att inse att en redovisning all-
tid ar en produkt av olika omvarldsfaktorer.

-Maénga studenter dr idealistiska och tror att féretag
alltid vill gora rdtt, men redovisningsvdrlden dr inte
som Star Wars med Luke Skywalker och Darth Vader.
Vad som ar rdtt och fel dr inte bindrt, utan mer dn
graskala mellan svart och vitt, sdger Jan Marton.

SOM LARARE VILL han dven forbereda studenterna pa
den psykologiska dimensionen av jobbet.

-Vad hdander med den ekonomiansvariga som inser
att den kommer att tjdna tva miljoner dollar till foreta-
getom dentdnjer reglernalite grann? Eller hur reagerar
manndr VD:niensféretagknallarin pa kontoret och ber
en fixa siffrorna sa att foretaget kan visa upp 300 miljo-
ner i vinst inf6ér en forestdende férsdljning? Sadana
saker hdander dar ute i verkligheten och det maste stu-
denterna vara medvetna om. De maste ocksa forsta att
det inte finns ndgot absolut facit. Vad som dr godtagbar
redovisning dr en bedémningsfraga, och ytterst dr det
domstolen som bestammer, siger Jan Marton.

I framtiden vill han vid sidan av undervisningen
bygga vidare pa sina forskningsarbeten kring redovis-
ningens roll fér investerare. Just nu ar han involverad
i ett projekt tillsammans med en schweizisk kollega.
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Med hjilp av en snabb skiss pa en whiteboard, forkla-
rar han grundtankarna:

-Vi tittar pa vilket som dr det mest anvdndbara
mattet i redovisningen for aktiemarknaden. Traditio-
nellt har forskningen fokuserat pa betydelsen av arets
resultat, men nu pa senare tid har det kommit fram att
manga investerare egentligen dr mer intresserade av
helt andradelar avresultatrdkningen, som EBIT vilket
mater foretagets rorelseresultat fore rantor och skatt,
och EBITDA som mater foretagets rorelseresultat fore
rdantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar. Om
det hir stimmer sa kan det betyda att bade forskare
ochrevisorer behover byta fokus.

PA VAG UT fran skolan passerar vi en glasvagg med ut-
sikt mot gatan nedanfor dar en gravskopa jobbar. Den
underjordiska tagtunneln med namn Vastlanken vars
tillblivelse paverkar stora delar av Géteborg, kommer
att fa en sina stationer, Haga, precis vid Handelshég-
skolan. I samband med bygget far ocksa skolan helt ny
byggnad. Det dr redan bestamt att Jan Marton ska flytta
inidet nya huset som ska sta fardigt 2026.

-Det blir nog bra, bara jag far ett eget arbetsrum, sa
jag kan stanga om mig. Jag dr ingen anhangare av det
har med flexibla arbetsplatser. Jag tror de flesta av oss
mar braav en viss ordning och struktur.



Automatiserad

hallbarhetsredovisning -

— gor det enkelt for byran att hjélpa kundféretagen

For att hjalpa redovisnings- och revisionsbyrder att utveckla sitt kunderbjudande erbjuder vi i
samarbete med hdllbarhetsplattformen Wellfish en 16sning som férenklar och snabbar upp
arbetet med att goéra héllbarhetsredovisning fér dina kundféretag. | korthet fungerar det sé att
BL Administration och Wellfish utbyter data fér en mer eller mindre automatiserad héllbarhets-
redovisning.

Du fdr ett konkret verktyg som hjélper dig att upprétta héllbarhetsredovisningar, samtidigt som
du bidrar till att géra dina kundféretag mer héllbara — och mer konkurrenskraftiga. Oavsett om
det &r lagkrav, kundkrav eller afférsnytta som ar anledningen till att kundféretaget vill kunna
redovisa sitt hdllbarhetsarbete.

b o

Med Bjérn Lundén och Wellfish far du

&4 kundféretagets klimatavtryck automatiskt.

&4 stora delar av kundféretagets sociala och
ekonomiska pdverkan automatiskt inldst.

&% en minimal manuell handpdlaggning.

& en plattform for ditt hdllbarhetsarbete, dina
mdlsattningar och dina aktivitetsplaner.

L&s mer om automatiserad hollborhetsredowsmng

) BJORN LUNDEN.
WellfISh — redovisningsbyrans basta van
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DERAS UPPGIFT:
Att hjdlpa sina kunder
att mota en helt ny
verklighet.
TIDSPERSPEKTIV:
Brattom!

Balans har traffat tre
byraer med tre olika
satt att forbereda sig

for CSRD.

text: Dan Hafstrém
foto: Magnus Andersen

orporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD, antogs av EU 2021 och fran och med
rakenskapsaret 2024 ar storre féretag skyldiga
att rapportera enligt den tillh6rande och
nyligen antagna standarden ESRS. F6r
hallbarhetsrapporteringen har tiden
mellan idé, plan och skarpt ldage blivit
valdigt kort jamfort med de vanligtvis
langa provoperioder som nya finansiella
rapporteringsstandarder dr féremal f6r. Motivet
bakom den snabba takten dr inte svart att forsta: Klimat-
fordndringarna och omvarldsutvecklingen visar med all
o6nskvard tydlighet att viinte har ndgon tid kvar att forlora.

_—

BALANS 5.2023



Hallbarhetspartners. Linnea Eriksson och
Therese Svensk hamnade bredvid arandra
pa uppropet till Mittuniversixets ekonomi-

program. Sedan skrev de alla uppsatser
tillsammans under utbildningen ocr{2017
startade de Pure Act, ett foretag for =
radgivning och utbildning inom héllbarhet.
Varen 2023 blev Pure Act uppképt av Aspia.

o



ATTET ATT FORBEREDA
sig for CSRD skiljer
sig at. Medan vissa
byraer bygger vidare
pa existerande team
satsar andra pa att star-
ka sin kompetens genom
nyforvarv. Varen 2023 kdpte
Aspia upp foretaget Pure Act som
dr specialiserat inom hallbarhet. P&
Bonnierhuset i Stockholm traffar vi
Pure Acts grundare Linnea Eriksson
och Therese Svensk. [ samband
med Aspias kop blev de deldgare
ochledare fér en egen avdelning,
Sustainability Advisory, inom Aspia.
Degick fran ett foretag med tre
anstdllda (de sjdlva och en till) till ett
foretag med 6ver 1300 medarbetare.
-Det ar séklart stor skillnad, men
vikdnner inte att vi férsvinner
imangden. Vidr ansvariga
for vart team och vi har en
chef, Nicklas Bohman,
som tror valdigt mycket pa
ossoch ger oss stor frihet.
Framfor allt ar det haftigt
att ha helt andraresurser till
vart férfogande dn vi hade tidiga-
re, sdger Therese Svensk.

DERAS ARBETE AR mangbottnat:
Attnd uttillkunderna med radgiv-
ning och det egenutvecklade
ledningssystemet Acture, men ocksa
attlara kdnna och utbilda den egna
organisationen.

-Under hosten kor vi en serie
workshops internt pa Aspia ddr vi
informerar om vart hallbarhets-
arbete, diskuterar, och samlar in tips
och idéer fran kollegorna. Malet dr
att involvera och férankra Aspias
eget hallbarhetsarbete hos samtliga
medarbetare samtidigt som vi vill att
varakollegor med stora kontaktytor
mot valdigt manga foretag ska bli
ambassadorer och sprida vart erbju-

dande vad giller hallbarhet, sdger
Linnea Eriksson.

INOM PURE ACT utvecklade de

bade ett digitalt ledningssystem for
héllbarhetsrapportering, Acture,
och en approach fér kundkontakt,
som de nu jobbar vidare med i storre
skala pa Aspia. Infor inférandet av
CSRD trycker de framfor allt pa tva
saker i kontakten med kunderna:
affdrsnyttan med hdllbarhetsarbetet
ochvikten avatt kommaigang.

-Ivéarakontakter med kunderna
vill vi férsoka fa till ett mer positivt
och konstruktivt forhallningssatt an
att allting handlar om skyldigheten
att félja ett administrativt regelverk.
Vivill fa kunderna att férsta hur
mycket de kan forbdttra sin verksam-
het och l16nsamhet genom att jobba pa
ett smart sitt med hallbarhet, siger
Linnea Eriksson.

-Manga blir 6vervaldigade och
passivanér de tanker pa CSRD. Man
vet inte var man ska borja och sa
hinder det ingenting. Vi vill férmedla
att det viktiga dr att kommaigang. Att
valjaut och fokusera pa tretill sexav
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FOKUS | HALLBARHET

Dynamisk duo i Bonnierhuset

FN:s globala mal kan vara ett forsta
steg och darefter far man fordjupa
analysen successivt, sager Therese
Svensk.

AVEN OM TONVIKTEN ligger pa
mojligheter och férdelar, sa gar det
inte att morka eller tona ned att CSRD
faktiskt kraver en kraftanstrangning
av foretagen. Linnea Eriksson och
Therese Svensk ser enrisk for att det
nyaregelverket initialt kan gora att
vissa foretaglagger ner mindre resur-
ser pa sitt faktiska hallbarhetsarbete.
-Det kan bli en o6nskad effekt
for vissa foretag att de maste lagga
ner sa mycket tid och resurser pa
administrationen kring det nya
regelverket att de, tillfdlligt, far sinka
ambitionerna for sitt hallbarhets-
arbete. En viktig del av var roll blir
att hjdlpa vara kunder att férenkla
den administrativa delen av hallbar-
hetsarbetet sa att det finns utrymme
kvar for atgarder som verkligen gor
skillnad, sdger Therese Svensk.



118 &r har Lennart Nordqvist arbetat med
héllbarhetsfragor pé Deloitte. Tack vare CSRD
har intensiteten i arbetet skruvats upp rejdit.

Nu hdnder det pa riktigt

EHNSGATAN PA NORRMALM i
Stockholm. Jag fragar Lennart
Nordqyvist, Sustainability & Cli-
mate Lead Partner pa Deloitte hur
han gor for att inte arbetsbérdan
och kraven som féljer med
EU-direktivet CSRD, Corpo-
rate Sustainability Reporting
Directive, ska verka skrackinjagande
for kunderna. Han vander pa fragan.
- Det kanske ska vara lite skrackin-
jagande? Mitt intryck dr att det finns
manga bolag dir ute som har en lang
vdag att ga for att klara kraven, och dven
om viinte vill skraimma nagoniond-
dan sa vill vi samtidigt fa kunderna
att férsta hur mycket arbete som de
faktiskt behdver lagga ner. Och de har
inga oceaner avtid pa sig. Har man
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inte vaknat dn sa dr det hégtid att géra
det nu, sdger Lennart Nordkvist.

PA VAGEN TILL konferensrummet
dar vi gor intervjun méter vi manga
av Lennart Nordqvists kollegor
som dr pa vag utiden behagliga
sensommarbrisen. Det dr borjan av
september och pa Deloittes huvud-
kontor gdller fortfarande sommartid,
det vill sdga hemgang klockan 16. For
Lennart Nordqvist kommer dock ar-
betsdagen fortsdtta en bra stund till.
-Det dr valdigt mycket att gora just
nu, bade vad det giller vart interna
arbete och det externa arbetet mot
kunderna. Det kommer att bli en hek-
tisk host, sager Lennart Nordqvist.
118 ar, dnda sedan han bérjade pa



Deloitte har han pa olika sdtt sysslat
med hallbarhet.Ibdrjan kom hani
kontakt med omradet som en del av
Risk Advisory. Sedan dess har arbetet
successivt trappats upp. For fem ar
sedan blevhan Lead Partner och
ytterst ansvarig for hallbarhet inom
svenska Deloitte.

-Narjagborjade fanns enrelativt
liten grupp som arbetade med héllbar-
het och som var ganskaisolerad fran
resten avverksamheten. Idagdrvien
storre grupp som jobbar huvudsakli-
gen med hallbarhet, och viarifull fard
med att rekrytera fler med kompetens
paomradet, men framfor allt har hall-
barhet trangt inihela verksamheten
paettheltannat satt. Idagardeti
stort sett omdjligt att inte jobba med
hallbarhet.

NAR EU ANTOG CSRD direktivet

2021 sa moblerades landskapet om
drastiskt. Att rapportera och redovisa
kring hallbarhet hade dittills varit
frivilligt och ndgot som framst stoérre
och specialintresserade foretag dgnat
sig at. Nu skulle hallbarheten bli plikt
och formaliseras sa att jamforelser
med andra foretag skulle bli mojlig. I
samma stund féddes affarsomradet
hallbarhet pa allvar.

-Jag och manga med mig som har
arbetat med de har fragorna under
enlangtid harjulange tryckt pa
betydelsen avden hdr informationen.
Men det arju forst nu, tack vare CSRD,
som saker och ting stélls pa sin spets
och det hdnder ndgonting pa riktigt.
Det dr en héftig utveckling att fa vara
med om.

Den1januari2024 inférs CSRD och
den forsta gruppen (huvudsakligen
storre borsnoterade foretag) kommer
da att bli skyldiga att hallbarhets-

rapportera enligt den standard, ESRS,
som tillhor lagstiftningen.

Vad dr viktigast foér er just nuii
kontakten med kunderna?

-Att h6ja deras kunskapsniva om
vad som kommer att krdavas. Dels
har information kring kommande
standards blivit en sjdlvklar del av var
kontakt i samband med bade radgiv-
ning och revisionsarbete, men vi har
ocksd manga utbildningariform av
seminarier och webbinarier. Hallbar-
het som affirsomrade vaxer kraftigt,
och sjdlvklart vill vi att kunderna ska
tadel avvart erbjudande, till exempel
radgivning och olika typer av analyser
vad gdller hallbarhet, men vart fokus
ligger pa information och inte pa sdlj.

Har ni tittat pd er kundkrets och
delatin foretageni olika kategorier
beroende pé hur vél férberedda de
arinfér CSRD?

-Nej, vi har inte differentierat pa
det sdttet utan jobbar brett for att na
ut till hela kundkretsen. Daremot dr
mitt intryck att de stora bérsnoterade
foretagen ar ganska val forberedda.

De har egna valdigt kompetenta hall-
barhetsavdelningar och hari manga
fallarbetat med frivillig rapportering
under flera ar. De som i manga fall
har en betydligt langre vig att ga dr de
nagot mindre bolagen som traffas av
CSRD nagot ar senare.
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CSRD och ESRS

» EU-direktivet CSRD, Corporate Sustainability
Reporting Directive, innebdr att fler foretag

an tidigare kommer att behéva upprétta om-
fattande hdllbarhetsrapporter enligt specifika
standarder, kallade ESRS.

» ESRS, European Sustainability Reporting
Standards, antogs av EU i juli 2023 och &r en ny
gemensam rapporteringsstandard fér hallbar-
hetsredovisning.

» ESRS beskriver den information som ett
féretag ska rapportera om sin vasentliga pd-
verkan, risker och méjligheter i samband med
hallbarhetsfrégor. ESRS &r indelat efter de tre
ESG (Environmental, Social and Goverance)
-omrdadena:

Klimatférénd-
ringar, féroreningar, pdverkan pd vatten

och hav, biologisk mangfald, resurs-
utnyttjande och cirkul@r ekonomi.

Anstdlldas
arbetsvillkor inom féretaget och hos

leverantdrer, paverkan pd samhdllet,
konsument- och anvéndarhdnsyn.

. Redovisning av
= hur féretaget hanterar hdllbarhetsfragor
! med avseende pd pdverkan, risker och
mojligheter, matpunkter och mal fér
hallbarhetsrapportering.

» ESRS innehdller bdde generella standarder
som gdller alla hdllbarhetsaspekter och
&dmnesspecifika standarder som definierar
informationskraven relaterat till en specifik
héllbarhetsfraga.

Tidsplanen: CSRD inférs
utifr@n féretagsstorlek frédn
och med 2024:

V'S
— 2029 ska icke-europeiska
féretag med en netto-
omsé&ttning pd mer an
150 miljoner euroi EU och
med minst ett dotter-
bolag eller en filial i EU
som Overskrider vissa
2027 ska noterade — t[éslielvérden, [apporterc
N for rakenskapsdret 2028.
smé& och medelstora
féretag rapportera
for rékenskapsaret — 2026 ska stora foretag
2026. som uppfyller tva av
féljande tre krav: mer @n
250 anstdallda, 40 miljoner
2025 ska féretag med — euro i omsattning, 20
fler &n 500 anstéllda miljoner euro i tillgéngar,
rapportera fér réken- rapportera for rdken-
skapsdret 2024. skapsaret 2025.



Aven deras kunder “traffas” av CSRD. Carina
Hedrum och Liselott Brundin pa redovisningsbyran
PBAB jobbar med mdnga mindre féretag som
pdverkas av det nya regelverket genom att de &r
underleverantérer till stérre féretag.

ET LAGA OCH avlanga femtiotals-
huset dr byggt i tidstypiskt rodbrunt
tegel. Vi har lamnat jittekontoren och
storféretagenicity och begett oss till
Stockholmsfororten Skondal. Har
finns redovisningsbyran PBAB med
tolv anstillda. Trots att byran jobbar
uteslutande med sma och medelstora
foretag som inte traffas av CSRD fo6r-
rdn om nagra ar, sa pagar ett intensivt
arbete med att férbereda sig for det nya
regelverket. Carina Hedrum, byrachef
och godkand revisor, och Liselott
Brundin, auktoriserad redovisnings-
konsult, berdttar att manga av deras

kunder i praktiken kommer att paver-
kasavregelverket redan fran bérjan.
-Maénga av féretagen som vijobbar
med dr underleverantorer till storre
foretagoch for de storre foretagen
gdller att de maste kolla hela ledet
isin produktionskedja nir de gér
sina hallbarhetsrapporter. De kan
alltsa komma att krdva underlag fran
sina underleverantdrer om allting
ifran policyfragor till uppgifter om
fordonsparken, sdger Carina Hedrum.
-Sdgatt ett mindre féretag far 90
procent av sin omsattning fran ett upp-
drag som underleverantor till ett storre
foretag. Da vill man inte bli av med
det uppdraget pa grund av bristande
rutiner eller dokumentation kring
hallbarhet, sdger Liselott Brundin.

UNDER DE SENASTE tva aren har
mangden fragor fran kunder kring
hallbarhet 6kat kraftigt. Carina
Hedrum och Liselott Brundin kom
fram till strategin att sjdlva gora det
arbete som kunderna senare skulle
behdva gora. For att fa stod och idéer
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tog de hjdlp utifran. Pa en branschdag
fick de kontakt med foretaget Go
Climate som hjalpte PBAB med en
metod for att ta fram nyckeltal och
sdtt att mdta utslappsnivaer. Dessut-
om tog PBAB hjilp av statliga ALMI
som vid sidan av att st6tta foretagi
start-up-fasen dven jobbar med att
st6tta hallbarhetsarbete. PBAB gick
igenom ALMI:s hallbarhetsprogram
Framtidsgeneratorn som bland annat
bestar av"framtidsdialogen’- ett da-
toriserat frageformuldr som utifran
foretagets svar sammanstdller en
analys kring hur foretaget ligger till
inom olika hallbarhetsomraden.
-Vart eget interna arbete ska
mynna utiatt vikan skapaen
modell for hallbarhetsarbete och
héllbarhetsrapportering som dr sa
enkel och effektiv som méjligt for
varakunder. Ett mindre féretag har
inte resurser att ta in konsulter for
100 000 kronor som ska l6sa allting,
de maste kunna géra merparten av
jobbet sjdlva, sdger Carina Hedrum.

VID SIDAN AV hjidlpmedel som datori-
serade frageformuldr betonar Carina
Hedrum och Liselott Brundin att dven
psykologi ar en viktigdeliarbetet
med kunderna. Mognaden vad gdller
héllbarhet ar fortfarande begrdansad
och det kan vara klokt att ndrma sig
fragan med 6ppenhet och 6dmjukhet.

-Vivillinte skramma kunderna
med fér manga pekpinnar och
masten. Det viktigaste just nu dr att
de blir medvetna om vikten av att
borjata sma stegiratt riktning, sa att
det inte blir en chock ndr det val blir
skarpt lage.

PBAB:s 6 steg for att komma
i gdng med hdllbarhet

1. Identifiera angeldgna hdllbarhetsfragor for dina
intressenter genom att géra en véasentlighetanalys.

2. S&tt matbara mél som integrerar och stédjer
verksamhet och strategi.

3. Prioritera och utse ett antal KPI, Key Performance
Indicators, som &r tydliga och specifika mdatetal eller
nyckeltal som ditt féretag kan anvénda fér att spéra
och mata framsteg p& vgen mot ett sérskilt mal.

4. Utarbeta en handlingsplan och identifiera nyckel-
personer som kan driva féréindringen och analysera
ekonomiska konsekvenser av 6nskad féréndring.

5. Sdkra att hdllbarhetsarbetet féljs upp inom
verksamhetens uppféljningsprocess.

6. Kommunicera internt och externt for att entusiasmera
och halla uppe energin.



Varmt mottagande for
Blikk Byras KYC & AML-I6sning

“Vi anvander redan Blikk Byra for att halla koll pa vara
affarsmojligheter, bevakningslistor och uppdrag. Nar byrastodet nu
utokas med en KYC-16sning som uppfyller alla vara behov slipper vi

tidskravande dubbelarbete i flera system.”

- Anvandare av Blikk KYC & AML

Rabatt for
medlemmar i

Las mer och
boka demo:
blikk.se/kyc

& Standardiserad mall for byrans allmanna riskbedémning
&/ Fa full koll pa hela kundkdnnedomsprocessen

&/ Automatisk inhdmtning av verifierade foretagsuppgifter
& Snabb och smidig ID-kontroll via BankID

&/ Automatiska kontroller mot PEP- och sanktionslistor

& Lopande bevakningar och héndelseflode

 Registrera, hantera och f6lj upp egna avvikelser

BlIKKSs,:

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk.se eller ring 0911-25 73 00



MIN KARRIAR

Namn: Uwe Scheele.

Alder: 54 ér.

Bor: Arvika.

Yrke och arbetsplats: Auk-
toriserad Skatteradgivare
FAR, kontorschef pa Grant
Thornton i Karlstad.
Utbildning: Jur kand
Uppsala 1994.

Familj: Gift, 2 barn samt 2
bonusbarn, 1 barnbarn och
en pudel.

Fritid: Vara ute i naturen,
umgds med familj och
vanner.

Tre viktiga ar i karriéren
* 1994: Tog juristexamen och
tog klivet uti verkligheten.

» 2011: Blev Auktoriserad
Skatterddgivare FAR.

¢ 2019: Blev partner och
kontorschef pd Grant
Thornton i Karlstad.
Flyttade hem till
Varmland.

Karriartips!

Var nyfiken och vetgirig.
Véga hoppa pé nya roller
och utmaningar och slépp
tanken pé att du ska kunna
16sa allt sjdlv - ta hjélp av
andra duktiga kollegor.
Kunder férvdantar sig att
du ser till att problem blir
I6stq, inte att det ér du
personligen som ska
kunna allt!




Knepet - vaga prioritera

Al @r inte ett hot mot skatterddgivningen — dédremot en méjlighet. Den
auktoriserade skatterddgivaren kommer alltid att spela en relevant roll, menar Uwe
Scheele, kontorschef p& Grant Thornton och Auktoriserad Skatterddgivare FAR.

rdmmen i riktigt unga ér var att

bli lokférare eller helikopter-

pilot, eller det kanske lite udda

yrkesvalet meteorolog. Men

pd juristlinjen upptéckte Uwe
Scheele skatterdtten och det sa klick.

— Det var ju superkul frén starten! Med
skatteratten kom en blandning av skatt,
bolagsrétt och redovisning, man far en helhet
ddr man inte bara &r specialist utan sam-
arbetar med andra och jobbar i team.

EFTER TVA AR som notarie pd Lénsrétten i
Stockholm, varav sex ménader &gnades at
skattemal, hamnade han pé& advokatbyrén
Lagerlof & Lehman (nuvarande Linklaters).

— Jag trivdes bra dér men ville efter en tid
jobba bredare med skatt och dé ér revisions-
branschen ratt stdlle. Dar gar det att hoppa in
och ut ur spdnnande roller och du kan ha olika
arbetsuppgifter utan att byta arbetsgivare.

1998 borjade Uwe Scheele i branschen. Efter
att ha varit pa EY, samt en kort sejour pd PwWC,
kom han 2014 till Grant Thornton. Det han
lockades av var en platt organisation med
fokus pd entreprenérer, en familjér kénsla,
och utrymme att testa bra idéer.

ETT AV DE LATTARE besluten under karridéren
var att satsa p& auktorisationen. Som
skatterddgivare ser han att det skett en
allmdn forflyttning i samhallet och om
foretag tidigare ofta enbart fokuserade
pd& méjligheter att skatteoptimera handlar
det nu om att vara transparent.

— Intresset fér skattefrédgor har 6kat och
foretagen vill visa att de gor ratt nar det hand-
lar om moms, skatt och sociala avgifter. Ibland
vdljer féretagen att avstd frén en viss struktur
om det finns osdkerhet och betalar hellre mer i

skatt och ar trygga &n riskerar en ldngdragen
tvist med Skatteverket. Aven hdllbarhet och
skatt borjar segla upp som ett stort nytt
spdnnande omrdade.

Digitaliseringen och Al &r ocks@ ndgot som
fér konsekvenser fér rddgivningen. Framfér allt
pa ett positivt sdtt menar Uwe Scheele.

— Jag seringen risk i att Al ersatter oss utan
snarare att det kan vara ett fantastiskt hjdlp-
medel, ett verktyg som hjdlper oss att fa fram
relevant information fortare sé vi kan fokusera
pé den rattsliga analysen. Vi som radgivare
kommer alltid att behdvas for att se komplexa
sammanhang, séiger han.

FOR UWE SCHEELE, som har rétternai
Vdarmland, uppstod ett gyllene Iéige 2019
nér kontorschefen p& Grant Thornton i
Karlstad ville fokusera mer pa kunder.

— Ett haftigt tillfalle fér mig. Jag fick
méjlighet att kombinera skatterddgivning
med ledarskap och affdrsutveckling.

Det har dock funnits utmaningar. Uwe Scheele
beskriver sjalv att hans problem ér att han tycker
att allt &r sé roligt och Iatt gar in i uppgifter
med stort engagemang. Inte minst galler detta
FAR, dér han haft ménga olika roller och i dag
ar larare i yrkesetik fér skatterddgivare.

— Men jag har lart mig knepet, att ta av och
pé de olika hattarna och att véga prioritera.O

Charlotta Marténg
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Rose-Marie Engstrém
och Mattias Ericson
har fatt en flygande
start for sin byra.




Byran som
bygden att blomstra

VAR BYRA

hjalper

Sedan Dalacc by Ericson och Engstrom slog upp

dorrarna har det gatt spikrakt uppat och byran har
utsetts till arets foretagare i Ludvika kommun och

BYRAN
I SIFFROR

Antal anstdallda:

9 inklusive dgarna.

Finns hdar:
Ludvika.
Omsdttning:

13 mkr.

Arets framtidsbyra 2023 av FAR. Men duon som
grundande Dalacc ar tydlig: Framgangarna

ar tack vare personalen.

text: Charlotta Marténg

foto: Henrik Mill

FTER STORFORETAGET HITACHIS mil-

jardaffar tidigare i ar blomstrar det for

Ludvika, Bergslagskommunen med cirka

26 000 invanare i sédra delen av Dalarna.

Hitachirdknar med att anstdlla2 000 med-

arbetare pa tva ar,ien takt om ungefir 100
nyanstdlldaimanaden.

Pa Dalacc by Ericson och Engstroms kontor pa Stor-
gatanicentrala Ludvika marks att det gar bra f6r na-
ringslivet i kommunen, trots omvarldslaget. Trycket
pa kombibyran &r stort och sedan starten i oktober
2020 har Dalacc vuxit konstant. I snitt har byran fatt
in en ny kundiveckan och har kunnat redovisa svarta
siffror varje manad.

Under vissa perioder har byran varit i ett 1dge dar de
valt att sdga nej till nya kunder med motiveringen att
det dr bdttre att gora ett bra jobb, dn att riskera kvalite-
ten pa grund av allt f6r snabb tillvaxt.

-Visst ar det otroligt svart att tacka nej till en kund
men vi vill inte dventyra var héga kvalitet. Nar vi

35. TIDNINGEN BALANS 5.2023

forklarar att vi inte kan garantera en bra leverans
forstar de, och vi brukar vara 6verens om att battre att
aterkomma till varandra lite langre fram, sdger Rose-
Marie Engstrém, dven kallad Rosie, redovisningskon-
sultochenavgrundarna.

ROSIE ENGSTROM OCH Mattias Ericson
» hade tidigare varit kollegor pa PwC,
menisamband medatt PwCsalderedo-
visningsverksamheten till Aspia och
avveckladerevisioneniLudvika, valde
de bada att ga till ekonomijobb utanfér
revisions-och redovisningsbranschen.
-Jaghade egentligen inga planer pa att star-
taeget utantrivdesvaldigt bra pd min arbetsplats men
sa at jag och Rosie lunch tillsammans runt midsom-
mar 2020, sa ddr som gamla kollegor kan gora. Ndr vi




Att Dalacc vann Arets framtidsbyra
2023 &r enligt Mattias Ericson och
Rose-Marie Engstréom ett tecken
pé att lokala byrder behévs.

9 Vis St ar det Otr()ligt SVért att kuﬂg:ragfﬁpa‘;ssﬁzlfmen 18st. Nu aterstod tva andra:

-Jagsatteigdngattjagakunderiseptember,en manad

tacka nej till en kund men vi vill innan vi skulle bérja och det gick faktiskt oférskimt
. oo o oo . 0 bra, sdger Mattias Ericson.
inte aventyra var hoga kvalitet. :

MANGA SOM STARTAR eget vidljer att utoka
med personal allt eftersom. Mattias Ericson
och Rosie Engstrém gjorde tvartom. Ndr
Dalacc slog upp dorrarna den 1 oktober

pratade insagvi att det var ett unikt ldge i Ludvika med 2020, redo att ta emot kunder, fanns redan

26 000 invanare i kommunen och ingen revisor kvar fem anstdllda pa plats.

i stan, berdttar Mattias Ericson, auktoriserad revisor -Det var viktigt att redan fran bérjan ha en

och grundare av Dalacc. teamleader som kunde ta hand om fragor som be-
ldggning och personalansvar sa att jag och Mattias

DE LOSA PLANERNA som formades i samband med kunde fokusera pa kunderna. Var strategi var att dgna

lunchentog snabbt fastare former och Rosie Engstrém oss at att utveckla affiren och kunna minska var tid

och Mattias Ericson sa upp sig fran sina respektive pa planering och andra interna uppgifter, sdger Rosie

jobb. De borjade leta kontor och valet f611 pa den gamla Engstrom.

posten pa Storgatan, en anrik lokal somjustda stod tom. Rekrytering kan vara en utmaning, sarskilt pa
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Utan personalen inga framgdngar. Det konstaterade Rose-Marie
Engstrém ndr hon tog emot priset Arets framtidsbyra 2023 av FAR.

Jonas Johansson dar redovisningskonsult.

mindre orter och fér byraer som inte har ett stort,
valetablerat varumadrke att luta sig mot. Dalacc dr en
kombibyra som erbjuder bade revision och redovis-
ning och darfor behdvdes bade kvalificerade revisorer
och redovisningskonsulter. Dessutom var dgarduon
tydlig frdn b6rjan med att de inte letade medarbetare
som ville jobba pa distans utan det uttalade malet var
att jobba fran kontoret.

- Men det har gatt bra dnda. Vi tror att det finns stora
fordelar med att personalen dr pa plats. Sjdlvklart finns
en flexibilitet kring om man behdver vara hemma med
sjuka barn, eller for att ta emot en hantverkare, men
vartgrundldge dr att vijobbar fran kontoret och det har
varit uppskattat av vara kunder eftersom dorren alltid
star 6ppen for dem, sdger Rosie Engstrom.

-Att vara pa plats pa kontoret har varit en sjalvklar-
het sedan start. Aven om vi 6ppnade mitt under pande-
min sa har vi haft férmanen att ha stora luftiga lokaler
som mojliggjorde att det gick att vara pa kontoret och
ha fysiska kundmoten pa ett sdkert satt. Fa av vara

Prisbelént byra.

kunder vill till exempel ha digitalamé6ten da de,liksom
vi, anser att det fysiska motet dr viktigt, sdger hon.

LOKALPRODUCERAD ENKELHET HAR varit ledordet
for grundarna av Dalacc och deras medarbetare. God
kunskap om kommunen och grannkommunernas
ndringsliv, ett engagemang i ekonomprogrammet pa
gymnasiet och ett hdllbarhetsfokus har tagit dem fran
en nystartad kombibyra till en etablerad, prisbelont
aktor. De har utsetts till rets féretagare i Ludvika och
till Arets framtidsbyra 2023 av FAR. Rosie Engstrém
och Mattias Ericson vill dock tona ner det hela och
sager att for dem ar det viktigast att kunderna fortsat-
ter att uppleva dem som den lilla, ndra byran.

-Vi hade inte fatt nagra av utmarkelserna utan var
personal. Det dr vi tillsammans som gor det. Men
det som var roligt nar vi utsags till arets foretagare i
Ludvika var att det i motiveringen verkligen skiner ige-
nom vad vi brinner for: ett digitalt koncept med lokalt
engagemang. Det gor oss stolta, siger Rosie Engstréom.
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VAR BYRA

S& |6ser vi
ekvationen

Medarbetare

Jobbariteam med
olika kompetenser och
erfarenheter. Utgangs-

punkten ér kontoret.
Veckoarbetstiden ar
38 timmar och perso-
nalen har regelbundet
moten dér alla redovi-
sar sin beldggning fér
att kunna hjélpas at
och undvika 6vertid.
Mottot dr ratt jobb till
ratt person.

g

%.

Kunder

Har inte nischat sig
inom né&got sarskilt
omrdade utan levererar
redovisning, radgiv-
ning och revision till
olika typer av féretag
fradmst fran Ludvika
och Smedjebackens
kommun.

Natverket

Arinte medindgot av
de stérre nétverken
men 6vervéger om
det kan vara ndgot
for framtiden. Léser
behov av exempelvis
jurister och skatte-

experter genom lokala

samarbeten.

, 4

Q‘

Framtid

Borjade tidigt att
prata héllbarhet och
har gjort en egen plan
samt en egen hall-
barhetsredovisning.
Intresset frdn markna-
den véxer i takt med
att fokus dndrats fran
att hdllbarhet varit
en ren frdga om miljé
till att Gven omfatta
andra perspektiv.



Sverige har halkat
pd efterkdlken.

Statens ne

©)
Delta i
debatten!

Ring 08-50611228 eller mejla
till kristina.israelsson@far.se

Debatt

—— OFFENTLIG STYRNING —ooo—

OMMUNER OCH REGIONER,
jaheladen svenska stats-
apparaten star infor
obvertrdffade finansiella
utmaningar till f61jd den
senaste tidens klimat-

och demografiska férandringar, samt den

forandrade varldsordning som sker runt

omkring ossien allt snabbare takt.

Tyvdrr dar mycket av den finansiella informa-
tion som den offentliga sektorn behover for att
kunna fatta bra beslut om hur dessa utmaningar
skamotas inte tillgdanglig, felaktig eller rent
avignorerad. I praktiken ror sig darfér vara
beslutfattareiblindo pa grund av bristen pa
finansiell information.

Regeringen behdver skapa en balansrakning
som korrekt aterspeglar tillgdngar och skulder
samt f6érsta sina framtida forpliktelser och
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ttolormogenhet

— ett bdttre riktmdrke for offentlig styrning

inkomstmodjligheter. Offentlig nettoférmogen-
het (tillgdngar minus skulder) - snarare dn
missvisande begrepp som budgetdverskott eller
skulder 6ver BNP - bor vara mattet pa finansiell
styrka och framgang. Endast om nettofér-
mogenheten placerasicentrum for regeringens
ekonomiska beslutsfattande kan de aktuella
utmaningarna for offentliga finanser effektivt
hanteras pa ett sdtt som ar rattvist gentemot
kommande generationer.

STORLEK OCH OMFATTNING av den offentliga
sektorninom OECD - 6verstiger dven de storsta
foretagen. I avancerade ekonomier star rege-
ringarna vanligtvis for 40-60 procent av BNP
och dr ddirmed ofta den storsta arbetsgivaren
och den storsta dgaren av landets kapital-
resurser. Hur en stat finansierar sina aktiviteter
- genom nuvarande intdkter, 1an eller penning-

ILLUSTRATION: GETTY IMAGES



tillverkning - avgoér om kostnaderna bars av
dagens eller framtida generationer, och pa
vilket sdtt. Hur anvdnder vi vara skattepengar
visar sigiutvecklingen av nettoformdgenheten,
precis somiden privata sektorn. Lonsamma
investeringar 6kar var gemensamma férmdgen-
het och lamnar en mer robust balansrdakning till
kommande generationer. Dessutom paverkar
regeringarnaihdggrad individernas balans-
rakningar; privata pensionsrattigheter ar ofta
beroende av statsskulden, och offentliga sek-
torns pensioner dr direkta regeringsataganden.

TROTS VIKTEN AV STATENS finanser for med-
borgarnasliv producerar manga regeringar inte
fullstandiga finansiella rapporter. De undantar
ipraktiken sig sjdlva fran de rapporteringskrav
som de stdller pa mycket mindre betydelsefulla
privata eller offentliga organisationer. De reger-
ingar som faktiskt publicerar arsredovisningar
med en balansrdkning, sdsom Storbritannien gor
det alldeles for sent for att vara praktiskt anvand-
bara eller utan viktig information om vardet pa
detillgangar som regeringarna anvander. Dess-
utom ar det valdigt fa lander som Nya Zealand,
som placerar balansrdkningen i centrum for
regeringens ekonomiska beslutsfattande.

Har ligger Sverige pa efterkédlken jamfort med
flera utvecklade ldnder. Svenska staten och hela
den offentliga sektorns redovisningspraxis ar
férvanansvart eftersatt. De storsta ekonomiska
aktorernaivart samhdlle dr de &r de som ar
minst genomlysta och férstadda av bade sin
omvadrld och de som dr satta styra éver denna
stora formogenhet.

ANSVARSTAGANDE LEDARE, oavsett politisk
Overtygelse, behover forsta fragorna och de
verktyg som kan mdjliggora beslutsfattande
inom dessa begrinsningar. Atgirder som beho-
ver genomforas dr bland annat att staten infor
Integrerad periodiserad manadsvis redovisning
somiNya Zealand, pa samtliga nivaeriden of-
fentliga sektorn. Samt att nettoférmogenheten
inférs som riktmarke i finansférvaltningen.

Pa kommunal och regional niva b6r dven arlig
marknadsvardering ('fair market value’) av
tillgangar inféras och da inte minst fastigheter,
ikommunalaredovisningslagen, sasom for
privata aktérer pa fastighetsmarknaden. Samt
att det inf6rs krav pa oberoende revison av
kommuners och regioners tillgangsforvaltning.

Detta skulle géra Sverige till ett rikare och mer
produktivt land, battre rustad fér de utmaningar
som kommande generationer star infér.©

Yy 4 Lds debatten

isin helhet p&
tidningenbalans.se

DAG DETTER dr forfattare
och internationell finansiell
radgivare.

Effektivisera ditt arbete
med BAS-kontoplanen!

Forbestall bada bockerna redan idag.
Las mer pa nj.se/svensk-redovisning

<OTS
& /1/4,/

IINORSTEDTS £200%
JURIDIK £R85" S

39. TIDNINGEN BALANS 5.2023



EXPERTFRAGAN

Upplysningsplikt

eller tystnadsplikt
vid konkurs?

Hur paverkas revisorns och redovisningskonsultens
roller och uppdragets innebord vid en konkurs?
Advokaterna Mercedes Lennartsson Anderas och Daniel
Lennartsson Anderds gar igenom vad som galler.

text: Charlotta Marténg

illustration: Bjdrn Oberg

MERCEDES
LENNARTSSON
ANDERAS
advokat
Advokatfirman Delphi

DANIEL

LENNARTSSON
ANDERAS
advokat
Advokatfirman Delphi

0 En konkurs péverkar de
ekonomiska och

rattsliga grundférutsatt-
ningarna for bolagets
relationer med sina fordrings-
dgare och affdrspartners.
Hur initieras en konkurs?

Svar: En konkurs férutsatter
att galdendren dr pd obestand
(insolvent), vilket innebdr att
gdldendren inte kan betala
sina skulder och att situationen
inte endast ar tillfallig.
Konkursansékan ldmnas in vid
den tingsratt som galdendren
tillhor utifrdn sitt registrerade
sate for bolaget, eller sin
hemvist om gdldendren ér en
fysisk person.

Ar det négon skillnad om

gdldendren eller en
fordringségare anséker om
konkursen?
Svar: Om gdldendren sjalv
ansoker om konkurs fattar
tingsratten beslut om konkurs
genast. Om en fordringségare
ansdker om konkurs mdste
fordringségaren dels styrka sin
fordran, dels bevisa att gdlde-
ndren dr pd obestdndien
efterféljande process. Det finns
dock omstdndigheter som
medfor att gdldendren anses

vara insolvent, exempelvis om
detinom de senaste sex mana-
derna fére en konkursansékan
har skett ett eller flera miss-
lyckade utmdatningsférsok.

Vem utser konkurs-

férvaltaren och vilken Gr
dennesroll?
Svar: Tingsratten utser
konkursférvaltaren, som ar
en jurist med I&ng erfarenhet
av konkurshandléggning.
Konkursférvaltaren ansvarar
for att férvalta konkursboet,
avveckla verksamheten och
fordela tillgédngarna bland
fordringsdgarna. Tingsratten
accepterar normalt férslag till
konkursférvaltare som stalls i
konkursansékan, om férslaget
ar lampligt. Ett konkursbeslut
kungdérs samma dag som
tingsratten har fattat beslutet.

Vad hénder nér beslut

om konkurs fattas?
Svar: Nar tingsratten har
beslutat om konkurs omhd&n-
dertas samtliga tillgdngar av
konkursfoérvaltaren. Tillgdng-
arna ingdr i konkursboet. Ett
konkursbo dr att jamféra med
en juridisk person som férval-
tas och foretrdds av konkurs-
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férvaltaren under tillsyn av
Tillsynsmyndigheten i konkur-
ser (TSM). Den som dr foérsatt i
konkurs har inte langre tillgdng
till négra tillgdngar som har
ett varde, sdsom pengar, in-
ventarier och fastigheter med
undantag for egendom som en
privatperson behover for att
foérsorja sig sjalv och sin familj.

e Hur paverkas styrelsen
stdllning i en konkurs?

Svar: Ett bolag i konkurs fore-
trads fortfarande av sin styrel-
se i de resterande frdgor som
konkursbolaget fortfarande
kan ageraioch rérande egen-
dom som konkursférvaltaren
har avstatt fran. Styrelsen

har exempelvis deklarations-
skyldighet fér bolaget for tid
till och med konkursdagen och
ar skyldig att féra bokféringen
fram till konkursdagen. Styrel-
sen har dock inte négon ratt
att hantera tillgdngar som
ingdr i konkursboet eller att
féretrada konkursboet.

6 Vilken informationsplikt
har styrelsen?

Svar: Styrelsen ar skyldig att
Idmna information till fér-
valtaren. Detta géller dven






EXPERTFRAGAN

styrelseledam&ter som ut-
trader ur styrelsen senare én
ett &r fore det att konkursan-
s6kan ingavs till tingsratten.
Konkursférvaltaren utre-
der styrelsens eventuel-

la skadestandsansvar
gentemot bolaget och
personligt ansvar vid
kapitalbrist enligt 25

kap. ABL. Om styrelsen

inte har fullgjort sin bokfé-
ringsskyldighet ar konkurs-
férvaltaren skyldig att anmdla
missténkta brott till Ekobrotts-
myndigheten.

e Hur péverkas revisions-
uppdraget av en

konkurs?

Svar: Vid en konkurs upphor
i regel revisionsuppdraget
eftersom bolaget normalt inte
l&angre efterfragar eller kan
betala for revisionstjanster,
men eftersom gdldendren
genom sin styrelse ansvarar
for sin redovisning och kan
vilja uppratta bokfoéring eller
Arsredovisning fér perioden

Konkursférvaltaren §
utsesav tingsratten. g

fére konkursdagen, kan upp-
draget fortsatta pd styrelsens
bekostnad.

Upplysningsplikt eller

tystnadsplikt - vad
gdller?
Svar: Revisorns har en upp-
lysningsplikt gentemot kon-
kursférvaltaren (9 kap. 46 §
aktiebolagslagen). Denna
upplysningsplikt bryter sdledes

Néjd deltagare

C",D Wolters Kluwer

"En suveran dag for att bli
uppdaterad om skattenyheter!

Bra niva och duktiga forelasare

”
!

--.5’.’-‘

Anmal dig har

igenom reglerna om tystnads-
plikt som gdller fér revisorn i
sitt uppdrag med undantag
bland annat fér vad som gdller
foretagshemligheter eller om-
stéindigheter som avsldjar att
revisorn sjdlv skulle ha begdtt
en brottslig handling. Konkurs-
férvaltaren stéller ofta frdgor
till revisorn for att battre forsta
gdldendrens ekonomiska situ-
ation och orsakerna till konkur-
sen. Revisorn &r ocksd skyldig
att ldmna ifrdn sig eventuellt
rakenskapsmaterial till kon-
kursférvaltaren.

e Hur paverkas foretagets
redovisningskonsulti en
konkurs?

Svar: Om gdldendren har an-
litat en redovisningskonsult

for upprattande av réken-
skapsinformation @r konsulten
skyldig att Idmna material-

et till konkursforvaltaren. Det
material som avses dr sddant
som regleras i bokféringslagen
(1999:1078) som till exempel
sammanstallningar av huvud-
bokféring, grundbokféring och
kontoutdrag.

Nd&r konkursen ér avslutad
ska konkursférvaltaren ater-
stdalla allt material till gélde-
ndren. | praktiken brukar dock

O,
Stall en frégal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fradgor till FAR:s rédgivare.
Frédgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksd
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Loggain pé far.se och 1&s mer!
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konkursforvaltaren tillse att
materialet arkiveras under
dterstdende tid enligt bok-
féringslagen.
Konkursférvaltaren ska
under konkursen skéta
konkursboets egen
bokféring och detta
ska som huvudregel ske enligt
kontantmetoden.

@ Vilken férménsrétt har
revisorer och redovis-
ningskonsulter i en konkurs?
Svar: | en konkurs fér endast
en fordran som har uppkommit
innan ett konkursbeslut kung-
jorts gbras gdllande. Reviso-
rer och redovisningskonsulter
har en allméan férmdansratt i en
konkurs enligt férmd&nsrattsla-
gen (1970:979) for fordran av-
seende arbete som har utforts
under de senaste sex mana-
derna innan konkursansékan.
Férmansratten gdller for arbe-
te som ingdriden lagstadgade
bokféringsskyldigheten eller
revisionsplikten.

Har innefattas arbete enligt
bokfdringslagen men dven
drsredovisningslagen. Fér en
revisor har formdansratten dven
ansetts innefatta arbete som
en revisor dr skyldig att utfora
enligt forfattning till exempel
ndrvarande vid bolagsstédm-
ma. Ddremot innefattas inte
upprdattande av deklarationer.
Inte heller innefattas framta-
gande av budgetar, prognoser
och kalkyler. De sistndmnda
kan revisorn eller konsulten d&-
remot dberopa detentionsratt
fér gentemot konkursférval-
taren, under férutsattning att
det dr revisorn eller konsulten
som har tagit fram materialet.

Den allmdnna formansrat-
ten innebdr att fordringarna
betalas ur konkursen efter
sarskilda formansratter, sdsom
fordringar som sdkerstdllts
med foretagsinteckning eller
annan pant, men fére opriori-
terade fordringar och senare
allménna férmansrdatter, i den
man boets medel forslar till
utdelning.

DETTA AR EN FORKORTAD VERSION AV EXPERT-
FRAGAN. ARTIKELN | SIN HELHET, MED FLER FRAGOR
OCH SVAR PUBLICERAS PA TIDNINGENBALANS.SE.



ANNONS

Nu kan redovisnings-
konsultens expertis
gora den stora skillnaden.

Det ekonomiska laget i Sverige och varlden ar fortsatt pressat och manga féretag balanserar
pa en slak lina med sin ekonomi just nu. | och med detta blir redovisningskonsultens arbete
viktigare an nagonsin, menar Nathalie Bjérnman, projektledare pa Wint.

Det ar tuffa tider for manga féretag. Den pagaende
lagkonjunkturen och inflationen har fatt saval
privatpersoner som foretag att strama at sina planbocker.

— Det ar ett nytt lage for manga foretagare som inte
vet vilka atgarder de kan vidta for att halla koll pa sin
ekonomi. De behover helt enkelt stéd fran kunniga
ekonomer for att fa hjalp med att navigera genom tuffa
tider, menar Nathalie Bjornman, projektledare pa den
automatiserade fullservicetjansten Wint.

Professionell radgiving kan vara
avgorande

Wint, som specialiserat sig pa att automatisera den
l6pande bokforingen for sina kunder, har det senaste
aret ocksa tecknat flera avtal med traditionella
redovisningsbyraer for att skapa ett gemensamt
erbjudande om automatiserad bokforing i kombination
med professionell radgivning.

— Redovisningskonsultens expertis kan vara den

stora skillnaden fér manga foretagare som famlar

med sin ekonomi. Men d& menar jag framforallt
radgivningsexpertis — att kunna stotta och ge tips som
hjalper foretag framat — inte att knacka med den l&pande
bokforingen eller gora kundernas bokslut, sager Nathalie
Bjornman och fortsatter:

— Jag ar dvertygad om att allt det manuella arbete
som manga redovisningskonsulter gor stjal tid fran
vardeskapande delar som gor storre nytta for kunden.

“De samarbeten vi inlett hittills &ir ett forsta steg
mot att skapa framtidens bokforingslosning.”

Las garna mer om vart initiativ pa wint.se/byrasamarbete = ,,

Nathalie Bjérnman, projektledare pa Wint

Det ar ocksa darfor vi pa Wint vill teckna fler samarbeten
med byraer framover, berattar hon.

Automatisering dppnar for férsaljning
av virdeskapande radgivning

Samarbetsformen som Wint initierar innebar att Wint
koper en del av redovisningsbyrdernas kundstock och
automatiserar bokféringen i sin fullservicetjanst.

Byran behaller dock kundkontakten och kan erbjuda

sin radgivningsexpertis, precis som vanligt. Samarbetet
frigor tid fran redan pressade redovisningskonsulter som
slipper jobba med manuell bokféring och kan anvanda
sin kunskap dar den behdvs som mest.

Dessutom bygger samarbetet pa en ekonomisk
uppgorelse som ar mycket formanlig for
redovisningsbyran. Wint betalar en inledande
klumpsummea vid forvarvet av kunderna och byran far
darefter en lOpande kickback sa ldnge kunden ar kvar

i Wint. Byran far saledes en passiv inkomst, samtidigt
som den haller fast vid kundansvaret och kan fortsatta ta
betalt for sin radgivning.

—Jag ar overtygad om att de samarbeten vi inlett
hittills ar ett forsta steg mot att skapa framtidens
bokforingslosning, dar allt lOpande hanteras per
automatik och konsulten bistar med expertis kring
uppfoljining, radgivning och strategi, avslutar Nathalie
Bjornman.




I m ﬂ‘ n “ n . Nytta for naringsliv
1923-2023 och samhalle

Byraledarna vardesatter natverk — 17 av 18 vill fortsatta.

Byraledarna
vardesatter natverk

Hosten 2022 drog FAR:s forsta
byraledarnatverk i gang. Natverket
riktar sig till dig som &r byraledare
och paskrivande revisor med lang
erfarenhet av branschen.

Intresset har varit stort och i oktober startar
fler grupper. | grupp 1 ville hela 17 av 18
deltagare traffas igen. Grupp 2 startar i
mitten av oktober och har fokus pa mindre
byraer som har sju eller farre anstallda.
Byraledarnétverken traffas fyra halvdagar
per ar och temat bestams per tréff av del-
tagarna sjélva. Andreas Wassberg pa Edlund
& Partners ar en av deltagarna som valt att
fortsatta utvecklas i nétverket.

— Forsta aret med FAR:s byraledarnatverk
gav mig ett professionellt utrymme att
diskutera aktuella problemstallningar och
méjligheter med andra byraledare med
liknande utmaningar. Natverkstraffarna har
varit en kélla till inspiration, energi och insikt.
Jag ser verkligen fram emot att fortsatta i
natverket ett ar till och dar fortsatta fylla pa
verktygsladan och kontaktnatet med innehall
som annars hade varit svart att na. Jag
rekommenderar verkligen varje byraledare
som har ett intresse av byrautveckling att
soka sig till FAR:s byraledarnétverk. ®

Intresserad? For mer information och anmdlan
mejla Sofia Lagoni, medlemskoordinator FAR,
sofia.lagoni@far.se
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Sjalvskattningstest om
skatt och hallbarhet

Naringslivet har under en léngre tid
fatt alltmer omfattande skatteregler
att folja. Savél i Sverige som inom

OECD och EU tas I6pande initiativ

for att minska utrymmet fér avancerad

skatteplanering. Det har lett till en
komplicerad skattemilj6 for de stora
foretagen. For att hjédlpa féretag
och radgivare har FAR tagit fram ett
sjalvskattningstest.

— Testet ger en god inblick i hur
langt foretaget kommit i sitt arbete
med héllbar skattehante-
ring och vilka delar som
behdver utvecklas.
Resultatet kan vara ett
bra stdd for fortsatta
diskussioner mellan
radgivare, revisor och
kund, sager Peter Lindstrand,
Auktoriserad Skatteradgivare FAR,
larare i yrkesetik for skatteradgivare
och FAR:s konsult i internationella
skattefragor.

Lds mer om sjalvskattningstestet
pa far.se

Risk for penningtvatt
i Ionetjanster

Ett bolags tjanster inom verk-
samhetsomrade |6n omfattas av
lagen om atgarder mot penningtvétt
och finansiering av terrorism. Det
har lansstyrelsen i Vastra Gotaland
beslutat.

Budskapet till FAR:s medlemmar &

r

liksom tidigare, att noggrant 6vervaga

vilka av byréns tjanster som ska

omfattas av den allminna riskbedém-

ningen, och att byran, i det arbetet,
bor beakta lansstyrelsens beslut i
detta drende.

- Vikanner ingen stérre oro
for FAR:s medlemmar
eftersom lansstyrelsens m
beslut stammer med L
vad FAR tidigare har \ 7
kommunicerat till
medlemmarna. Men vi Q
vill &nda uppmarksamma
beslutet, séger Yvonne
Jansson, ansvarig for kvalitetskontroll
av auktoriserade redovisnings- och
I6nekonsulter pa FAR.

=

Lds mer pa far.se/kunskap/
antikorruption-och-penningtvatt

T

4



Halla dar...

Rickard Andersson,/\

partner pa EY och ledamot i FAR:s styrelse.

1 ar fyller FAR 100 ar. Under
aret kommer 100 personer
med 100 ord beratta om

sin relation till FAR. En av
dem &r Rickard Andersson
partner pa EY och ledamot i
FAR:s styrelse.

"FAR har en viktig roll som
branschorganisation. Det &r en
styrka for branschen att vi kan
samlas under ett gemensamt
paraply och verka med en

framtidsfragan
for branschen
ar utan tvekan
kompetensfor-
sorjning. Har
behover vi med
gemensamma
krafter stérka yrkes-

rollernas attraktionskraft. En
viktig uppgift fér FAR blir att
ha kontakt med akademin och
upplysa om branschens behov.
Det behdvs en 6kad forstaelse

enad rost. Det gor att vi blir
en starkare och trovardigare
rost i dialogen med lagstif-
tare, myndigheter och andra
beslutsfattare. Den viktigaste

L

Nytt Al-sOok for FAR Online

Den 27 september lanserade FAR en
ny, Al-baserad, s6kfunktion kopplad till
databasen FAR Online.

Sokfunktionen, som bygger pa Chat GPT, ger
anvandaren ytterligare ett satt att sdka informa-
tion i FAR Online och ger nya mgjligheter att
hitta enkla vagar till de underliggande reglerna.

Tjénsten gor det mojligt att stalla fragor
precis som man undrar, utan att behéva
anpassa sig till sokbara termer. Langre
sokningar premieras framfor enstaka sokord.
FAR Online Al kompletterar den s6kfunktion
som redan finns pa FAR Online.

— FAR Online Al anvander de nya tekniska
mojligheter som finns p& marknaden i dag,
samtidigt som vi vérnar om att anvénda kvalitets-
sakrade kéllor for alla sékningar, séger David
Nylund, forlagschef pa FAR och ansvarig
utgivare fér FAR Online.
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for att rekryteringsbehovet i
branschen &r stort, trots den
utveckling som sker inom digi-
talisering och automatisering.”

arsredovisningar
lamnades in digitalt
januari—augusti
2023. Bolagsverkets
prognos adr 320 000
digitalt inlamnande
arsredovisningar 2023.
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Branschens bidrag till
hur klimatmalen ska nas

evisions- och radgivnings-

branschen behdver pa ett
R handfast och kontinuerligt

satt adressera frdgor som ror

ekonomi och héllbarhet — och
samtidigt hjalpa kunderna att navigera rétt. For
alla oss i branschen ar det hér inga nyheter,
utan snarare en sjalvklarhet. Redan for tva ar
sedan anordnade FAR en paneldiskussion pa
temat "Hur kan revisions- och radgivnings-
branschen bidra till att vi nar klimatmalen?”
Dar och da kunde branschexperterna sla fast
att det finns mycket att géra och det &r inte for
sent. Flera konkreta exempel listades bland
annat att ta diskussionen med kunden genom
att lyfta, visa och férklara nyckeltal kring hall-
barhet, utbilda all personal i hallbarhetsfragor
och att koppla ihop den finansiella och den
utdkade redovisningen eftersom ekonomi,
féretagande och hallbarhet hér ihop.

MEN DET AR ocksa viktigt att komma ihag

att det inte finns ndgon quickfix. For att vara
framgangsrik inom hallbarhetsomradet galler
det att jobba langsiktigt.

Pa FAR:s agenda ar skatt en hallbarhets-
fraga. Det finns ett tkat fokus pa regelefter-
levnad och att betala ratt skatt i alla de lander
ett féretag ar verksamt i. Olika intressenter
kraver ocksa en okad tydlighet och transpa-
rens kring de skatter som bolagen betalar.
Hur paverkar detta radgivningen, och vilka nya
affarsmojligheter for auktoriserade skatterad-
givare innebdr denna samhéllsutveckling? En
spannande fraga! Du har val inte heller missat
att FAR i oktober lanserar ett sjilvskattnings-
test om skatt och hallbarhet? Testet &r ténkt
att hjalpa féretag och radgivare som vill f4 en
béttre bild av hur langt de har kommit i arbetet
med héllbar skattehantering och kan ge
dem stottning i vilka processer som behover
utvecklas. Att vi kan ta ett sddant gemensamt
grepp i branschen kdnns mycket bra. ®

KARIN APELMAN
generalsekreterare och VD i FAR
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Vilket resultatmatt bryr sig investerare om?

min férra kronika, i Balans nr 3, erbjods lattsam
sommarldsning dar det konstaterades att redo-
visning ar central fér att uppna ekonomiskt
vdlstand. Nu dr det host, dags att arbeta hart
igen, exempelvis genom att fundera 6ver vilken
mekanism som driver sambandet mellan redovisning
och vidlstand. Dé dr det ndédvandigt att specificera
vem som férvdntas anvinda redovisning och pa
vilket sdtt. Om vi fokuserar pa IFRS dr det tydligt
att redovisningen framst ar till fér investerare pa
en aktiemarknad. Investerare dr intresserade av
information om foretagets aktuella ekonomiska
prestation, som underlag fér prognoser om framtida
prestation. Ekonomisk prestation mats framfér allt
iresultatrdkningen, sa fragan blir vilket redovisat
resultatmatt (om nagot) som dr anvandbart for
investerare. Med andra ord, vilket resultatmatt
madter bast aktuell ekonomisk prestation?

SOM ALLA LASARE av Balans kdnner till presenteras
foljande resultatmatt i den reglerade resultatrak-
ningen: bruttoresultat, rérelseresultat, resultat fére
skatt och aretsresultat. Den prestation som borde
vararelevant fér investerare dr det resultat som
kommer fran rorelsen, snarare dn inkomstskatter och
finansiella poster. Vi borde darfor fokusera pa anting-
en bruttoresultat eller rorelseresultat, eller moéjligtvis
justerade resultat fran rérelsen. Forskningen bekraf-
tar att rorelseresultat dr mer anvandbart dn resultat
langre ner paresultatrikningen. Men, hur ska detta
rorelseresultat mer exakt berdknas?

Om resultat ska mdta aktuell ekonomisk prestation,
behovs forst en definition av begreppet "aktuell”, och
definitionen kan skilja sig at beroende pa om féretaget
investerar i materiella eller immateriella tillgangar.

Det finns atminstone tvd mojliga definitioner av

"Omvi
fokuserar
pd IFRS dr
det tydligt

att redovis-
ningen
framst
dar till for
investerare
pd en aktie-
marknad.”

JAN MARTON dr
docent och verksamvid
Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet,
samt adjungerad till
FAR:s strategigrupp
Redovisning.

aktuell: 1) att justera bort investeringar i anldgg-
ningstillgdngar hanforliga till framtida perioder
men inkludera konsumtionen av dessa investeringar
(till exempel genom avskrivningar), eller 2) att helt
justera bort effekten avanldggningstillgdngar genom
att forst justera bort investeringar och sedan inte
inkludera avskrivningar. I féretag som investerar
imateriella anldggningstillgangar (som aktiveras
och ddrefter skrivs av) avspeglas metod lirdrelse-
resultat, medan metod 2 avspeglas i EBITDA (rérelse-
resultat justerat for avskrivningar). Forskning visar
att EBITDA dr mer anvandbart for investerare dn
rorelseresultat.

1 FORETAG SOM investerar i immateriella tillgdngar
(som oftast inte aktiveras) ar det mer komplicerat
attjustera for investeringar i anlaggningstillgangar,
eftersom dessa investeringar ligger inbdddade i
kostnader for forsiljning, administration och FoU.
Genom antaganden att en del av dessa kostnader utgér
investeringar (i varumadrken, kundrelationer, teknisk
kunskap, etcetera), visar forskningen att det mest
anvandbara mattet pa aktuell prestation ar det dar
alla effekter avanldggningstillgdngar justerats bort.

For bade typer av foretag dr det alltsa resultatmatt
ddr samtliga effekter avanldggningstillgangar
justerats bort som dr mest anvandbart. Det visar
ocksa att avskrivningar - som vi redovisare tycker sa
mycket om - inte verkar tillféra nagon information
till investerare.

TROTS DENNA LILLA besvikelse med avseende pa
avskrivningar kan ni @nda ha kvar er skéna sommar-
kdnsla avredovisningens centrala betydelse. Nu vet
ni ocksa mer om hur och varfor. Det gédller bara att
fokusera pa ratt resultatmatt.

Hur ska branschen attrahera
den nya generationens
medarbetare?
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