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Nu satsar vi
pa Balans digitalt

tt starka dig som medlem i din yrkesroll, ge

dig stéd och inspirationidin yrkesvardag,

visa pd en attraktiv bransch och lyfta

fram olika asikter och perspektiv hor till
tidningen Balans framsta uppdrag. Vi stravar
stdndigt efter att vara en medlemstidning som gor
skillnad, genom att med kvalitetsjournalistik bevaka,
skildra och djupdykaiaktuella branschfragor. Att
Balans webb nyligen vann silver i Publishingpriset,
och guld forra aret, ar ett fantastiskt fint kvitto pa att
vidr pa ratt spar.

De senaste aren har vi sett att allt fler laser
artiklarna patidningenbalans.se samtidigt som
pappersupplagan minskar, en utveckling somar i
linje med den 6kande digitaliseringenisamhadllet i
stort. For att kunna bibehalla Balans hdga kvalitet och
utveckla bade innehall och funktionalitet kommer vi
fran och med arsskiftet att satsa alla vararesurser pa
tidningenbalans.se. Det innebar att det har ar det sista
numret av Balans som papperstidning och att Balans
fran och med januari 2024 blir en renodlad nattidning.
Med det sagt lamnar jag med varm hand 6ver stafett-
pinnen till Dan Hafstrém, som blir ny chefredaktor
for tidningenbalans.se. Jag 6nskar honom stort lycka
tillisinnyaroll och nu ser jag fram emot att tillsam-
mans med mina kollegor pa redaktionen ta Balans till
ndstaniva.

Savisdger definitivt inte tack och hej utan - Vi ses
digitalt!

KRISTINA ISRAELSSON, tf. chefredaktor for Balans.
Hor gdrna av dig till redaktionen@far.se med tips och
idéer omvad nivill att vi skriver om.

@ FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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Lagerd®lag

Kop ett lagerbolag av oss idag.
Under dagen kan du lamna ett startklart
aktiebolag till din kund.

Kop ett lagerbolag av oss sa slipper du och din

uppdragsgivare vintetiden hos Bolagsverket. Vira
lagerbolag ligger firdiga for start. Varfor ska du képa
just av oss? Hir fir du tre skal:

Direkt besked om f6retagsnamn!

Vi bedémer foretagsnamnet utifrin var erfarenhet.

Vi kanner Bolagsverket

Du fir nytt foretagsnamn utan onddig f6rdrdjning
tack vare bra férhandsbedémningar och egen
praxisbank.

Vi séljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seritsa férvirvare. Vara
lagerbolag kan darfér bara kpas av advokatbyréer,
revisionsbyrder samt pa rekommendationer.

Ring oss redan idag! 060-16 81 50
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Balans ges ut av FAR AB. FAR @r en branschorganisation
inom redovisning, revision och radgivning, och dr ett
av Sveriges storsta privata utbildningsféretag. FAR har
cirka 5000 medlemmar och 1000 anslutna medlems-
féretag. FAR:s medlemmar dr auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterédgivare, |dnekonsulter
och specialister samt smd och stora féretag inom
redovisning, revision och radgivning.
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— Historiskt har féretag anvént hallbarhets-
rapporteringen for att i backspegeln se
hur man presterat relaterat till bredden av
hallbarhetsaspekter. Det som hdander nu ar
ett skifte till att dven med realtid olely

Al kunna félja och predicera hdllbarhets-
effekterna av olika beslut proaktivt.
Hallbarhetsrapporteringen blir
ddrmed alltmer av ett strategiskt
beslutsunMg.-

— Vi &r mitt inne i "the decade of climate
action.” 2030 ska de globala klimatutslédppen vara
i ﬂ | halften sa stora som 2020. Och 2050 ska utsl@ppen
y f vara noll. Hela varldsekonomin ska alltsé bli helt
klimatneutral pd& bara tre decennier! Samtidigt ska vi
stdlla om till en cirkul@r ekonomi, fér 6kad biologisk
mangfald, och béttre sociala villkor. | en komplex
ekonomi med I&nga leverantérskedjor blir korrekta
beslutsunderlag i form av korrekt redovisning,
r&ddgivning och revision en férutséttning for
att vi ska kunna fatta vélgrundade beslut
som ger stor effekt i realiteten.

-

REBECKA
CARLSSON
Yrke:

Hallbarhets-
entreprenor och:
partner pa ARC -
Siing.

Utblldnlng'

X B

Slngulorlty : =
University p& NASA ﬁ
och Stanford S i ; P |
University . E — Med taxonomin, CSRD och all annan -
Graduate School - ey : A ny lagstiftning fréin EU och nationellt 1
of Business. o Hin kopplat till h&llbarhetsrapportering sé@
Aktuell: ; blir héllbarhetsredovisningens stélining
Forfattare till ' mycket mer framskjuten. Det
boken Exponentiell : 3 innebdr framst stora mojligheter
kllmotom§tollqlng : fér branschen, men staller
— en guide for ' sdklart ocksd krav pd snabb
foretagsledare, : )
entreprendrer, ' vtveckling.
investerare,
chefer, med-

arbetare, konsulter
och andra som
vill utveckla
framtidens hall-
bara féretag och
klimatlésningar.

Hallbarhetsrapporteringen kommer att bliallt: strategiskt
beslutsunderlag. Det menar Rebecka Carlsson, hallbarhet entreprenor
och forfattare till boken Exponentiell klimatomstallning.

text: Dan Hafstrém foto: Christian Gustavsson
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AKTUELLT

Revision av BRF stdller héga krav.

Branschen siager nej
till bri-uppdrag

Manga av de stora byrderna
aviserar nu att de kommer
tacka nej till brf-uppdrag.

BOSTADSRATTSFORENINGARNA AR EN

stor kundgrupp for redovisningskonsulter
ochrevisorer. Under senare tid har manga
avde storarevisionsbyraerna aviserat att de
kommer att tacka nej till uppdrag fran bostads-

rattsforeningar. En anledning ar att revision
av bostadsrattsforeningar innebar en sdrskild
komplexitet som skiljer sig fran andra typer av
uppdrag. Styrelsenien bostadsrattsforening
arbetariregel ideellt och saknar ofta kunskap
om den formalia som omgdrdar det ekono-
miska arbetet. Dessutom finns det mdnga med-
lemmar (dgare) vilket gor att minoritetsregler
och formalia blir extra viktigt, ndgot som
stdller h6ga krav pa revisorn.

Eric Widegren

”Vi anser att
NextGenerationEU
var ett valfunnet
namn eftersom
det ar nasta
generation som
kommer att

oo 2”
behova betala
Tony Murphy, ordférande
for Europeiska revisionsrdtten,

till Balans om namnet pd ett av
coronastdden

8. TIDNINGEN BALANS 6.2023

Aspia sdljs i
mangmiljardaffar

I slutet av oktober kom
beskedet att det svenska
riskkapitalbolaget IK séljer
Aspia till det brittiska risk-
kapitalbolaget Vitruvian.
Enligt DI beréknas stor-
leken pd affdren uppgd

till dver 500 miljoner euro,
motsvarande 5,9 miljarder
kronor. Vitruvian dger éven
Accountor sedan 2015.

Mazars pa ny
adress i Malmé

Mazars Malmdkontor

har flyttatininya

lokaler i Epic-huset p&
Nordenskiéldsgatan 11 A.
Kontorshotellet som &gs av
Skanska stod inflyttnings-
klart 2020 och gdr enligt
ett pressmeddelande frdn
Mazars heltilinje med
Mazars héllbarhetsprofil.
Under hésten har lokalerna
anpassats och intretts for
att passa Mazars verk-
samhet och arbetssatt.

Bolagsverket g

varnar for

bluffmejl —

Bolagsverket har w
b

gdtt ut pd sin web
ochisociala medier for
att varna for bluffmejl
som cirkulerar. Bluffmejlet
innehdller en uppmaning
att skyndsamt registrera
sitt féretag till penning-
tvattsregistret mot en
avgift. Myndigheten tipsar
om att alltid kontrollera
avséndaren for att séker-
stdlla att mejladressen
slutar med
@bolagsverket.se.
Bolagsverket upplyser
ocksé om att det gar

att kontrollera drende-
numret genom att séka i
Bolagsverkets tjénst pd
myndighetens webbplats.

Balans prisad
for sin webb

Balans tog hem
silver i kategorin
webbtidningar och
nattidningar nar
Publishingpriset 2023
delades ut.

- Priset &r ett kvitto p&
att Balans hdller en hég
journalistisk kvalitet, séiger
Kristina Israelsson, tf.
chefredaktor.

Balans plockade hem 92
av totalt 100 podéng, bara 3
podng efter det segrande
bidraget Magasin K.



Mindre byrdaer upplever
underlége vid rekrytering

Revisorsinspektionen har genomfért
rundabordssamtal med smda och medelstora
revisionsféretag. Samtal hélls vid fem till-
féllen, dels pé plats i J6nképing, Stockholm
och Falun, dels digitalt med revisorer fran
Skellefted och Malmé och nérliggande orter.

Totalt deltog ett 20-tal revisorer fran 18 revisions-
foretag. Patrik Israelsson, revisionsdirektor pa RI, ser
samtalen som en viktig kontaktyta.

- For osspa ar det vardefullt att fa information om
hur de mindre revisionsforetagen upplever sin situa-
tion och vilka forutsdttningar och utmaningar de har.
De storre byraerna har vi mer regelbunden kontakt
med genom bland annat kvalitetskontrollerna och
arliga méten, men de mindre revisionsféretagen
traffar viannars mest i samband med tillsynsaren-
den, vilket inte ar ett idealiskt tillfdlle att lara kdanna
varandra béttre, sd rundabordssamtalen har en viktig
funktion, sdger han.

Vilka utmaningar lyfter de mindre byrderna vad
géller kompetensfrdgorna?

-De upplever att de dr i underldge gentemot de
storre. De mindre har svart att vara proaktiva och
veta precis hur manga de har behov av att anstdlla
langt framitiden, medan de st6rre vet att de kommer
behdva ett stort antal nyexaminerade och bearbetar
studenterna med information och aktiviteter under
hela deras studietid. Uppfattningen hos flera mindre
dr att de storre attraherar de bdsta talangerna vilket
ivissafall ger en kdnsla av att de mindre far ndja sig
med det som "blir 6ver”. Vissa av de mindre uttrycker
ocksa oro dver tuffa kundskyddsklausuler vilket
forsvarar rekrytering av seniora medarbetare som
tidigare arbetat pa andra byraer.

Men har inte de mindre byrderna andra
kvaliteter som de kan dra férdel avi
rekryteringsprocessen?

-De mindrerevisionsféretagen anser
att de har stora férdelar i form av korta
beslutsvdgar och ett ndrmare ledarskap,
vilket skapar goda forutsattningar att fa
behalla sin personal, men det underldttar inte
rekryteringen sarskilt mycket, da uppfattningen
dar att de allra flesta studenter soker sig tillnagon av de
storsta byraderna som har de "bédsta” varumarkena.©

Dan Hé&fstrém

Fortydligande

Artiklarna “Revisionsberdttelsen — fréin datid till nutid”

samt "Frén siffergranskning till professionellt omdéme — ett
yrkessprak tar form” som publicerades i tidningen Balans nr

4, september 2023 pd sidorna 46—48 bygger framst pd bok-
kapitlet "Revisionsberdttelsens historia: Hur ett yrkessprak
vaxer fram” som férfattats av Katharina Rahnert och som
publicerats i den av Katharina Rahnert och Peter Ohman edi-
terade antologin Revision — i gér, i dag och i morgon fran 2023.

Lds en léingre version
av artikeln p&
tidningenbalans.se

—ws— HALLA DAR —wo—
DAN HAFSTROM

Den 1december tar du 6ver som
chefredaktér for Balans.
Vad ser du mest fram emot?

— Jag ser fram emot att ta ett
helhetsgrepp pa tidningen,
och se vad vi kan skruva pé for att géra
den dnnu mer angeldgen och relevant.
Att vi nu helt och hdllet koncentrerar
oss pd den digitala utgavan gor att
vi kan bli mer snabbfotade och héja
den journalistiska nivan. Det jag
personligen tycker @r roligast ér att
knyta kontakter med alla de mé&nniskor
som pa olika satt bidrar till utveck-
lingen av branschen.

Kommer lasarna att mdrka att
Balans har en ny chefredaktér?

—Vidrinneien avgdérande tid.
Ingenting kan léngre vara business
as usual. Ingen av oss kommer undan
ansvaret fér att véra barn och barn-
barn ska ha en framtid. Jag upplever
att medvetenheten véixer just nui
branschen och att det finns en stark
vilja att bidra till féréndring. Den
utvecklingen vill jag att Balans ska
vara en del av.

Vem d&r du och vad har du gjort
tidigare?

N

— Jag har arbetat i néra 25 ar
som journalist och strategisk medie-
producent och varit delaktig i en stor
variation av projekt for bdde offentliga
och privata uppdragsgivare. Under
det senaste aret har jag skrivit manga
av de bdrande artiklarna i Balans och
fatt tillfalle att Iara kénna FAR och
branschen.

Charlotta Marténg

C;D Wolters Kluwer

"Jattebra forelasare! Bra kemi!
High five till dem!”

N&jd deltagare pa en Skattedag

Anmal dig har
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Att vara applikationskonsult pa AARO innebar mer &n att
ha kompetens i koncernredovisning och var mjukvara.
Vara kunders uppdrag ar av varierande karaktar och innehall.
Att vara lyhorda och skapa en forstaelse for varje kunds unika
behov &r ett maste.

Som konsultchef for Sverige arbetar jag med ett enastaende team av
applikationskonsulter och projektledare. Tillsammans arbetar vi i nara
partnerskap med varje kund och méter deras behov med fingertoppskansila.

Vi ser inte ett konsultuppdrag som ett engagemang i mangden,
utan ett unikt tillfalle att hjalpa en kund att utvecklas inom
processer och metoder kopplande till var mjukvara.

Vi vill fortsatta leverera exceptionell service
AARO véxer pa manga plan och vi vill fortsatta att leverera
exceptionell service. Darfor soker jag fler talangfulla
individer som ar redo att ansluta sig till min
konsultorganisation.

Jag letar efter dig som delar var passion for utveckling
och kundfokus, och som vill bli ett av kugghjulen
som driver vara kunders resa framat.

Kanner du likadant? Valkommen till mitt team.

AARO - Din partner i koncernrapportering

Www.aaro.com



AKTUELLT

Undersokning visar potential
hos redovisningskonsulter

Kunder som valjer auktoriserade redovisningskonsulter
ar over lag mer nojda. Men det finns utrymme for
forbattringar, avslojar Svenskt Kvalitetsindex matning.

SEDAN 2007 HAR Svenskt Kvalitetsindex,
SKI, matt kundnoéjdheten inom ett flertal olika
branscher, ddribland revisionsbranschen.
For tre ar sedan borjade foretaget, pa
uppdrag av SRF konsulterna, dven att mata
kundnojdheteniredovisningsbranschen.
Som tidigare ar visar dven arets matning
visar pa hog kundnéjdhet ndr kunderna
utvdrderar sina redovisningsbyrder. Den

personliga och ndrarelationen har varit en
viktig faktor, men dn viktigare ses nu kon-
sulternas férmaga att bidra till framgang och
O0kad l6nsamhet for kunden. Det hdr 6ver-
ensstammer val med andra undersékningar
som Balans berdttat om tidigare.

Men det finns omraden som ar varda
att forbdttra enligt SKI:s mdtning, och dar
ligger hallbarhet i topp. Det handlar om

kombinationen av att kunderna ser sin
redovisningsbyra som en sjdlvklar partner
kring hallbarhetsrapportering, och att
tydlig hdllbarhetsredovisning alltmer blir
en avgbrande framgangsfaktor.

-Manga ser sin leverantdr for redovis-
ningstjanster som en naturlig partner kring
hallbarhetsrapportering. Dessutom bedo-
mer manga kunder att hallbarhetsfragan
kommer att bli avgérande pa sikt for att vara
framgdangsrik. Ett omrade dar branschen
kan stdrka sig och skapa nya affirsmojlig-
heter helt enkelt, sager Johan Parmler, VD
for SKI1i ett pressmeddelande.

Cajsa Wiklund

LOttare att hitto
statistik om skatt

For att gora statistiken om det svenska skattesystemet
mer tillgdnglig har Skatteverket lanserat Statistikportalen.

STATISTIKPORTALEN inne-
haller bland annat statistik for
arbetsgivardeklarationer, in-
komstdeklarationer och moms-
deklarationer. Det gar dven att
hitta statistik om punktskatter,
elstdd och skattereduktion for
gron teknik. Portalen kommer
succesivt att utékas med fler
omraden.

- Att den har statistiken nu
samlats och gjorts mer tillgang-
lig underlattar for den som ar
intresserad da de sjdlvakan
hdamta deniSkatteverkets nya
portal, siger Katrin Wallberg,
projektledare for Statistikporta-

len, i ett pressmeddelande.
Statistiken kan delas upp
pa exempelvis kon, bransch,
féretagsstorlek och inkomstar.
Anvédndaren kan dven fa sta-
tistiken presenteraditabeller,
diagram och kartor.
Statistikportalen kommer
att uppdateraslopande varje
vecka. Anvdndaren kan fa en
O0gonblicksbild avredovisningar
avinkomster och skatter som
sker till Skatteverket. Nar upp-
gifter lamnasin eller korrigeras
uppdateras siffrorna direkt i
portalen.
Eric Widegren

FOTO: GETTY IMAGES

—wo— TRE TYCKER —oo—

Vad tycker du dr den
storsta utmaningen
vid nyrekrytering?

MARCUS PERSSON, auktoriserad revisor pd
Ahlberg & Partners (Leksand)

— Viupplever att vi haft tur, men att det varit
svart att hitta ratt kandidater. Badde fér att det
har varit f& sékande och fér att det varit en brist
pd kvalificerade kandidater till de tj@nster vi utlyst
pd senare tid. Det kan vara en effekt av att det &r svart
att locka kvalificerade kandidater till mindre landsortskontor.

MARIE WASSHOLM, kontorschef/auktoriserad
redovisningskonsult pd Talenom (Malmé)

— Den stérsta utmaningen &r att ha modet
och planera for att alltid ligga i framkant med
sin rekrytering. Att véga rekrytera nya stj@rnor
till teamet innan det dr uppenbart att behovet

finns. Vantar man dr det oftast for sent for att
tillvaxt och utveckling ska kunna ske pd bdsta satt.

ANDERS HELL, auktoriserad redovisnings-
konsult pd Satsa Redovisningsbyra (Bords)

— Utmaningen dr att hitta erfaren
personal. Samtidigt har nya och oerfarna
medarbetare svart att Iéra sig grunderna
dd& mdnga uppgifter automatiseras. D& &r
det svart att klara nasta steg i arbetet, sé som
bokslut, analys, skatter och Ggarrédgivning.
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YRKESVARDAG

Snart dags for

manadsrapportering

Fran och med 2024 ska lonerna for de anstdllda som raknas som
arbetare rapporteras till Fora varje manad. I dag gors rapporteringen
en gang per ar. I samband med 6vergangen till manadsrapportering

infors ocksa en ny uppmarkning av arbetare.

nligt Fora, som

dgsav Svenskt

Naringslivoch

LO, dr syftet med

forandringen att

arbetare far sina
pensionspremier 6verférda
varje manad pa samma sitt som
tjdnstemannen faridag.

Att premierna overfors en
gangimadnadenistdllet fér en
gang om aret, innebdar stérre
mojligheter till avkastning
under arets gang, enligt Fora.

Ett annat syfte dr att harmoni-
serarapporteringen till Fora
med annan rapportering som
arbetsgivarna gor. Det gdller
till exempel rapportering till
Skatteverket och Collectum som
redan har manadsrapportering.

ANNU EN EFFEKT av 6ver-
gangen dr att arbetsgivare med
anstdllda som omfattas av
Avtalspension SAF-LO far en
manadsfaktura med verklig
kostnadistdllet for en faktura
varannan manad med preli-
mindrt berdknad kostnad.

Vad man som arbetsgivare
behover gora och ndr beror
pavilkentyp avanstdllda
foretaget har. Om féretaget har
uteslutande arbetare omfattas
man av 6vergangen direkt vid
arsskiftet.

Om foretaget har bade
arbetare och tjdnstemadn ar det
till en borjan bara arbetarna
som omfattas av évergangen
med manadsrapportering. Fér
foretag med endast tjansteman

Gz

Sarah Fager Auktoriserad I6nekonsult
p& Redovisarna i Motala.

sker rapporteringen fortsatt
arsvis eftersom de dnnu inte
omfattas av évergangen till
manadsrapportering.

DET AR ANNU inteklart ndr Fora
infér manadsrapportering fér
tjansteman. Information om vad
som ska goras och ndr skickas
med e-post till den som dr regist-

rerad som huvudadministrator
paforetaget.
Foraadministrerar enligt

sin hemsida kollektivavtalade
forsakringar for omkring 4
miljoner anstdllda. Omkring
235000 foretag dr anslutna. Fora
formedlar 21 miljarder kronor i
premier och avgifter per ar.

Bjérn Dickson
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FOTO: SATU KNAPE

Vad ger ni foér rad
till den som arbetar
som |6ne- eller
redovisningskonsult?

Vi stéllde fragan till
Maria Bragén Auktorise-
rad Lénekonsult FAR och
Auktoriserad Redovis-
ningskonsult FAR p& egna
foretaget M Redovisning
& Lén i Motala och till
Sarah Fager Auktorise-
rad Iénekonsult pd
Redovisarna i Motala.

» Sdkerstall redan nu att
ratt person dr registrerad
som huvudadministrator
eftersom all information

i dessa fragor skickas till
huvudadministratéren.

L&s mer pd fora.se/tolv
for att veta vad man som
arbetsgivare ska géra
och nér.

» Sakerstall ocksd att ditt
I6neprogram kommer att
ha stéd till rapportering.
Det finns férteckning pd
fora.se/tolv.

» Sakerstdll att den byrd

eller konsult som féretaget
anlitar har rutiner for att

kontrollera korrekt anstall-
ningskategori och att man
har tillgdng och kdnnedom
om kundens kollektivavtal.

Markningen ska dndras
om det sker byte av
avtalsomrade.
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RADDA
VARLDEN

Helene Andersson Viberg, nybliven affarsomradeschef
pa BDO, funderar over branschens delagarmodell
och hoppas att hallbarhetsarbetet ska locka
morgondagens talanger till branschen.

text: Dan Hafstrom
foto: Magnus Andersen










alv nio, mandag morgon.
Helene Andersson Viberg
lotsariniettkonferensrum
ddr ett magnifikt halvcir-
kelfonster fran 1920-talet
ger karaktdr at den moder-
na kontorsdesignen. 2010
inledde hon karridren pa
BDO och hon har varit
Stockholmskontoret hir pa Sveavagen trogen, sandr
som nagra ar da hon fér omvéxlingens skull jobbade
i Goteborg. 2022 blev hon deldgare och sedan ett drygt
halvar tillbaka dr hon affarsomradeschef for byrans
storsta affairsomrade: Revision.

-Jag tycker att det ar jattekul att jobba i lag och jag
har en naturlig lust att kliva fram och leda, coacha och
forsokainspirera andra. Det finns manga kollegor som
ar mer effektiva revisorer dn jag, men BDO har sett
mina kvaliteter och gett mig mdojlighet att utveckla
dem och vixa, sdger Helene Andersson Viberg.

Din pappa var auktoriserad revisor pd BDO. Var
det sjélvklart fér dig att félja i hans fotspdar?

-Nej, inte alls. Under tonaren satsade jag allt pa fot-
bollen och ville spelaiallsvenskan. Men sen gick bada
mina kndn sénder och efter att ha forsokt komma
tillbaka i ett par ar insag jag att det inte skulle ga. Da
behdvde jag ndgot annat att fokusera pa och efter att
hapluggat ekonomi pa Stockholms universitet lockade
andarevisorsyrket.

Vilken bild fick du av yrket genom din pappa?

- Han dlskade sitt jobb och jobbade periodvis valdigt
mycket. Ndr det var sportlov kunde vi glémma att han
skulle f6lja med. S dven om jag fick en positiv bild av
att vara revisor sa blev jag inte jattelockad av arbets-
mangden. Han valde ocksa att sluta som revisor nar
han var relativt ung, 47 ar, och jobbade sen med andra
typer av ekonomitjanster.

Mycket av innehdllet i det hdr numret av Balans
handlar om karridrtrappan och deldgarmodellen.
Du diskuterade frdgan med Sofia Gétmar-
Blomstedt, VD fér PwC, och Antti J. Niemi, VD for
Revideco, under FAR-dagen i hdstas. Behéver
branschen ompréva dagens modell?

PORTRATT / HELENE ANDERSSON VIBERG

HELENE
ANDERSSON
VIBERG
Alder:

364
Yrke:

Auktoriserad revisor,
partner och affdrs-
omrdderschef fér
Revision pd BDO.

Bor:
Sickla.
Familj:

Man och en son,
Sixten 4 ar.
Intressen:

Alskar att dka skidor,
umgds med vdnner och
familj och upptécka
nya platser.
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Nya tider. Helene Andersson Viberg
tror inte att dagens unga ér beredda ==
att vénta i 15 ar pa att bli delégare.

-I grunden dr vi en valdigt traditionell bransch och
da kan det vara tufft att driva ndgonting som utmanar
det,menjagtrorabsolut att vibehéver omprova dagens
modell. Den yngre generationen byter arbetsgivare
oftare dnvad man historiskt sett har gjortivar bransch
och da blir det svart att ha en modell som bygger pa att
man ska stanna hela sitt yrkesliv.

Tar det fér I@ng tid att bli deléigare?

-Ja. Jag tror inte att det kommer vara gangbart att
forvanta sig att medarbetare ska vara pd samma stélle
ilsarinnandekliveriniett deldgarskap. Datrorjagatt
vitappar alldeles for ménga talanger langs med véagen.

Hur tror du att deléigarmodellen kommer
férandras?

-Idagfordelasarbetet pa ett annorlunda satt jamfort
med tidigare och ny kompetens satter verkligen var
traditionella karridrtrappa pa prov. Det tror jag pa sikt
kommer att férdndra var modell.

Hur paverkar teknikutvecklingen karriértrappans
relevans?

-Omvibackar bandet 15 ar sé var det mycket tydliga-
re hur incitamentsmodellen fungerade och vilken typ
av kompetens som skulle beldnas. I dag har teknikut-
vecklingen gjort att vi behover en helt annan bredd av

—_— >



Vill utmana traditionen. Helene Andersson
Viberg anser att branschen behéver ompréva
dagens karridértrappa och deldgarmodell.

kompetens. Vi maste sdkerstdlla att vi har en modell
som dven attraherar den har kompetensen.

Hur viktig é@r frdgan om karriértrappa och
deléigarmodell fér branschens attraktionskraft?
-Den ar absolut central, och kdnslan ar att vi beho-
ver agera eftersom hela branschen jobbar med utma-
ningen att behalla och attrahera medarbetare. Forr
kunde vi alltid rekrytera precis sa manga nya som vi
ville ha, men nu bérjar vi fa svart att viaxa pa grund av
svdrigheten att hitta tillrackligt manga talanger.

Ardet ddr BDO &ridag, att det ér svart att
véixa pd grund av rekryteringen?

-Ja.Viskulle kunna vixa ganska mycket om vi hade
fler medarbetare.

Vad &r dé I6sningen pé problemen?

-Att titta pa karridrtrappa och deldgarmodell dr en
del,enannanjdtteviktigdel dr att forklara hur vitror att
branschens roll och vara yrken kommer att utvecklasi
framtiden. Jagtror mangainser att delar avbranschens
traditionella arbetsuppgifter kommer att forsvinna pa

Sa stor andel beréknar
franska kollegor att héllbar-
het kommer utgéra av deras

verksamhet inom négra ar.
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grund av teknikutvecklingen, och det kanske gor att
var bransch framstar som ett osdkert kort.

Hur férklarar man branschens roll i framtiden
pd ett sétt som blir attraktivt fér unga?

-Omman baratittar pa hallbarhetsomradet sa kom-
mer det finnas hur mycket jobb som helst. Dar behéver
vi verkligen kommunicera gentemot studenter och
unga att var bransch har ett superviktigt uppdrag. Vi
kan hjdlpa féretagen att stdlla om genom att stotta dem
iderasrapportering men ocksad genom att bli en samar-
betspartner som stdller relevanta fragor och kommer
med rad som gor skillnad.

Om man vill rddda vérlden ska man jobba
med revision och rédgivning?

-Precis, var bransch ar en valdigt bra plats for dem
som vill bidra till ett hallbart samhadlle. Att vara med
pa denresan trorjag dr superattraktivt for morgonda-
gens talanger, men vi har inte natt ut med det budska-
pet dnnu. Ta de hdr portugisiska ungdomarna som har
stamt EU for undfallenhet att vidta klimatatgarder.
Den typen av handlingskraft dr vdldigt inspirerande,



PORTRATT / HELENE ANDERSSON VIBERG

“Jag vill na ut med bilden av att var
kompetens inom revision, radgivning
och hdllbarhet bidrar med en otroligt

viktig samhdllsnytta.”

tyckerjag. Tank om vi kunde fa fler saidana unga, enga-
gerade manniskor att viljajobbaivarbransch, setill att
vi mdter ratt saker och skapar hallbara alternativ som
kan bidra till en battre varld.

Hur stort tror du omrddet hallbarhet kommer
att bliunder de nérmaste aren?

-Vitror att arbetet med fragor inom hallbarhet inom
enganska snar framtid kommer att vaxa till30-40 pro-
cent av var revisionsverksamhet. Men nar jag pratar
med franska kollegor sa tror dom att hallbarhet kom-
mer utgdra hdlften, 50 procent, av deras verksamhet
inom nagra ar. Det har ar saklart en vdldigt intressant
forflyttning.

Vad hoppas du pé fér dig sjélv och branschen
i framtiden?

-Jagvill nd ut med bilden av att var kompetensinom
revision, radgivning och hallbarhet bidrar med en otro-
ligt viktig samhallsnytta. Att talead nar det gdller hall-
barhetsfragorna tror jag kommer att bli vart viktigaste
bidrag. Under hosten deltogjagien internationell kon-
ferens i Vancouver dar dar jag och en kollega fran BDO
i Frankrike delade med oss av var syn pa hur BDO och
branschen bor utvecklas pa sikt, till exempel nar det
gdller vart arbete for cirkuldr ekonomi. Vi har en otro-
ligt stor potential att astadkomma livsviktig férandring
framover. Jag ser fram emot att hitta vagar for att géra
verklighet av alla goda planer och tankar som finns.

= i

Avgodrande tid. Branschen maste

attre
pa att rekrytera unga talanger med vilja att
férandra, menar Helene Andersson Viberg.

—s— KARRIAREN I KORTHET —wso—

2023
Blir affdrsomrédeschef for Revision,
&ker till Harvard fér intern utbildning

2015 inom ledarskap som &r framtagen
2010 Erhdller titeln fér BDO internationellt, och far mitt
Bérjar pa BDO. auktoriserad revisor. livs bésta studieupplevelse.
4 . ¢ . { . N
1 T 1 ”
2012 2019 2026 (1)

Ldmnar hemstaden Stockholm
fér att jobba pd BDO:s kontor i
Goéteborg. Traffar blivande maken
Joakim Viberg, som numera
ar auktoriserad revisor p&
BDO i Stockholm.

Aret da jag hoppas att
branschen dr en av de mest
attraktiva branscherna ur
ett héllbarhetsperspektiv.

Mammai till Sixten.
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

KUnbkannepom

Det ar hog tid for alla redovisningsbyraer att ta tag i sitt KYC-arbete och sakerstalla att
de regler som finns nar det galler penningtvatt och terrorismfinansiering, foljs. Men hur
kommer ni igang och hur gor ni arbetet effektivt? Har guidar vi er — steg for steg.

1.ENGAaGEeRa
meDaRrBetarNa

Det allra viktigaste for att kunna leva
upp till de regler och krav som finns
ar medvetna medarbetare. Utbilda
och engagera alla kollegor och prata
om varfor det har ar viktigt. Nar alla
ser KYC-arbetet i ett storre perspektiv
- namligen att ni gor ett meningsfullt
arbete i kampen mot organiserad
brottslighet - kommer det att bli
enklare och mer motiverande.

2. KARtLAGG KUNDERNA

Borja med den allmidnna riskbedom-
ningen. Den innebair att ni bedomer
risken for att det skulle ga att tvitta
pengar eller finansiera terrorism ge-
nom kundens verksamhet.

Tank kreativt - det gor dagens brotts-
lingar. Kartligg hur era kunder kan
utnyttja era produkter, tjanster och
distributionskanaler. Fundera 6ver
vad ni kan gora for att hantera de
storsta riskerna forst.

3.DelaINIOoLIKa
RISKGRUPPER

Riskklassificera sedan kunderna i olika
grupper. Har ni nagra kunder som ar

i en hogriskbransch eller har kopp-
lingar till hogrisklinder? Ar kundens
foretradare en politiskt utsatt person?
Screena kunderna mot EU:s sanktions-
lista som publiceras av EU-kommis-
sionen. Pa det hir sittet kan ni lagga
kunderna pa olika nivaer, vad galler
atgirder och prioritet.

4. DOKUMeEeNnteRa StYRr-
DOKUMeNnt OCH RUEINER
Nir ni kommit sa hir langt behover

ni se till att styrdokumenten ar upp-
daterade och antagna, och fokusera
pa att skriva ner era rutiner och hur

ni utreder och rapporterar misstankta
transaktioner. Vilj en metod som
passar er och implementera den
bland medarbetarna.

5. HItta VarRNINGs-
FLAGGOR

Nu ar grundjobbet gjort och arbetet
med att hitta varningsflaggor och
intressanta kopplingar i vardagen tar
vid. Det kan vara tecken pa malvakter,
verkliga huvudmin med kopplingar
till bluffakturerings-upplagg, skalbolag
och liknande. Har ni till exempel nagra



kunder dar fakturorna vildigt ofta be-
strids eller som dndrar sin verksamhet
ofta? Skiljer sig referenser pa fakturor
fran kundens foretradare?

Lita pa magkanslan och still hela tiden
fragan - dr det hir rimligt? Kontakta
kunden om nagot ar avvikande, still
fragor och be hen fortydliga. Finns

det inget att dolja kommer kunden

att vilkomna en sadan dialog.

6.Se tILL att
RUtINERNA FOLIS

Om ni identifierar en misstiankt trans-
aktion hos en kund ska det rapporteras
till Finanspolisen. Se till att de rutiner
ni skapat faktiskt f6ljs av alla medarbe-
tare och att alla kdnner sig trygga i vad
de ska gora.

DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

- Fa |

7.StALLKRAV
PA LeVeRantOReRrNA

Till sist - stdll krav pa din systemleve-
rantor. Ni kommer behova ett verktyg
som gor att ni har tillging till den
information som ni behover. Det kan
gilla uppdatering av uppgifter, granu-
lar sokfunktionalitet och mojlighet till
statistik. Det basta ar att sa mycket som
mojligt finns samlat pd samma stille.

Genom att borja med grunderna,
och ta en sak i taget, kommer ni att
lyckas i ert arbete och leva upp till de
krav som lagen kraver. Viktigast av allt
ar kanske “mindsetet” att inte samla
in informationen bara for att lagen
kraver det — utan for att bidra till ett
hallbart samhalle dar pengar anvands
till ratt indamal.
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Och glom inte! Som redovisningsbyra
kan ni gora stor skillnad. Kanske ar det
just er rapport till Finanspolisen som
blir den sista pusselbiten for att polisen
ska kunna sla till mot ett kriminellt

gang.

Fortnox
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Fokus
Karridgrtrappan

FOKUS | KARRIARTRAPPAN

Behover branschen gora
om dagens Karridartrappa
och delagarmodell
foratt BEHALLA
OCH STARKA SIN
ATTRAKTIONS-
KRAFT ' Balanshar
sonderat terrangen med
tre branschprofiler och
samtliga VD:ar for Big 4.

text: Dan Hafstrém
illustration: Bjdrn Oberg

UR RELEVANTA AR dagens karri-
artrappa och deldgarmodell f6r den
yngre generationen som dr pavagin
ibranschen? Den fragan stdllde Sofia
Gotmar-Blomstedt, VD pa PwC, under
hostens FAR-dag. Bredvid pa scen stod
AnttiJ. Niemi, VD for revisionsbyran
Revideco. Han blev glatt 6verraskad av att en VD pa en
storbyravalde att lyfta fragan.

- De stora byrderna har en enorm paverkan pa de nor-
mer och den kultur som genomsyrar hela branschen. Dar-
for ar det en "game changer” att de dr beredda att diskutera
karridrtrappa och deldgarskap, sager Antti J. Niemi.

I FAR:s framtidsstudie 2022, som bygger pd intervjuer
och enkdtundersdkningar med branschforetradare, anser
de medverkande att férmagan att rekrytera kompetens
ar branschens stérsta utmaning. Framtidsstudien visar
ocksa att arbetsbelastning och stress, i kombination med
manga arbetstimmar och en for lag ersittning och 16n,
ar huvudorsakerna till att medarbetare vdljer att sluta i
branschen efter ett fatal ar. Under research och intervjuer
for den har artikeln blir det tydligt att manga ser ett starkt
samband mellan utmaningen att rekrytera och behalla
medarbetare och den traditionella karridrtrappan och
deldgarmodellen. Behovs en forandring for att branschen
ska behdlla sin attraktionskraft?

IDNINGEN BALANS 6.2023



Saknar positiva férebilder.

Heidi Nestlén, Manager pa EY, har
klattrat snabbt pa karriartrappan
men dr tveksam till att bli delagare.

eidi Nestlén, Manager
paEY,var32ndrhon
kom inibranschen
och hade dd hunnit
prova pa att driva
egetiformaven
mindre dkerifirmai Blekinge. Efter
examen fran ekonomiprogrammet pa
Linnéuniversitet arbetade hon nagra
ar pa Deloitte i Emmaboda for att 2020
flytta till Karlskrona och EY. Parallellt
med revision arbetar hon ocksa med
stor entusiasm som utbildare vid on-
boarding av byrans nya medarbetare.
-Jagtrivs oftast fantastiskt bra
med mitt jobb, men jag har ocksa
mycket tankar kring vad som behover
forandrasibranschen, siger Heidi
Nestlén.
Tidigareidr skrevhon en krénika
iBalans med titeln "Det dr sa det

dribranschen” som skildrar den
enligt henne vanligt forekommande
attityden att det dr svart att férandra
branschen pa grund av dess speciella
forutsattningar. Kronikan kan sdgas
vara ett av fa kritiska vittnesmal om
kulturen inifran en av de storsta
byrderna. Hur kommer det sig att hon
vagar sticka ut hakan?

-Jaghar nogalltid varit beredd att
stdllamig upp och siga min mening.
Jagtycker det dr intressant att skapa
dialog och leveritron att jag kan pa-
verka genom att driva de har fragorna,
sdger Heidi Nestlén.

HON SER SIG sjdlvsomdriven och
hogpresterande, och har gjort en snabb
klattring pa karridrtrappan. Men
deldgarskap ar inget sjalvklart mal.
-Jagfar se omjagavancerar
ytterligareikarridrtrappan och hur
det kinns da. Men ambitionen att bli
deldgare har mattats av lite grann
for mig. Min bild dr att dagens del-
dgarmodell driver mot en valdigt hog
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arbetsbelastning. De som dr partners
jobbar otroligt hart och mycket och
jag saknar forebilder hégre uppi
organisationen som visar att det ar
mojligt med bra livsbalans.

FINNS DET NAGRA tecken pa forand-
ring och utveckling? Heidi Nestlén
haller workshops for arbetskamrater
kring arbetsbelastning, livsbalans
och stresshantering och upplever
attintresset for fragorna ar stort,
dven fran ledningen, men tycker att
utvecklingen kunde gd snabbare.

-De som har seniora positioner
ibranschenidagutgor en ganska
trogrorlig massa som vuxit uppien
revisionsvdrld dir man hade vissa
foérvantningar och krav pa med-
arbetare, och kanske inte lika stora
krav palivsbalans. Den kulturen tar
tid att foérdndra.



FOTO: HANNA FRANZEN

”Jag har nog alltid
varit beredd att
stalla mig upp och
saga min mening.
Jag tycker det ar
intressant att skapa
dialog och lever
i tron att jag kan
paverka genom
att driva de har
fragorna.”

Dagens deldgarmodell
driver mot en valdigt hég
arbetsbelastning,
sdger Heidi Nestlén.

Big 4 om

karridrtrappan

Hur relevant och nédvdndigt ar det att utveckla

karridrtrappan och deldgarmodellen? Balans
frdgade VD:arna fér branschens fyra stérsta
byrder och fick svar med stor spéannvidd.

”Kanske ar det
att ge tillbaka till
samhdadllet som ger
status i framtiden.”

Sofia Gétmar-Blomstedt,
VD PwC:

Du tog upp frédgan
om karridrtrappan
och deldgarskap
under en panel-
diskussion p&
FAR-dagen. Var det
n&got som kom spontant?

— Panelen jag deltog i hand-
lade om branschens framtida
attraktionskraft. Vi hade under
hela dagen diskuterat trans-
formation och omstdlining
och jag fick frdgan om vad
var bransch gor for att stalla
om. Jag resonerade dd kring
att vi méste vara lyhérda och
frdga oss vilka drivkrafter som
kommer att vara relevanta fér

medarbetare i vér bransch,

i en komplex och snabbt
férdnderlig omvarld. Kan-
ske ar det snarare vikten

av att ge tillbaka till
samhdllet som ger status
i framtiden, eller ndgot
annat som viinte ser
framfér oss i dag. | detta
sammanhang behéver

vi ocksd fundera pd om

och hur bland annat

karriértrappa och del-
dagarskap kommer vara

en viktig drivkraft dven i

framtiden.

Vilka behov av utveck-
ling kring karridrtrappan och
strukturen kring deléigande
serdu?

— Detta drinte ndgot vi
har analyserat pd djupet,

varken p& PwC eller
P <\

tillsammmans med bransch-
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kollegor. Men hur framtidens
organisation och struktur
kommer att se ut &@r en frédga
som alltid ar pd agendan. Om-
varlden férdndras snabbt och
vi méste alltid vara lyhérda
och fraga oss vilka drivkrafter
som kommer att vara rele-
vanta for medarbetare i
framtiden.

Hur viktig upplever du
att frdgan ér fér dina
medarbetare?

— En bra och tydlig modell
for karriérutveckling ér viktig.
Medarbetare efterfragar
sténdig utveckling och vill
fa mojlighet att testa pd en
bredd av olika projekt, roller
och ansvar. Vi férsoker alltid
vara tydliga med vad olika
roller innebdr och medfér i
form av ansvar och utveckling.
Dessutom arbetar vi med att
hela tiden utveckla var syn
pé ledarskap, dar sjélviedar-
skapet kommer att bli allt
viktigare i framtiden. Det gar
6ver alla nivaer och roller, och
handlar mer om hur vi som
individer kan utvecklas, indivi-
duellt och i grupp. Med fokus
pd samverkan och att leverera
langsiktigt hallbara resultat.

”"Naivt att tro att
framtida partner-
skap ar den enda
|6sningen”

Mathias Arvidsson,
VD KPMG:

Vilka behov av
utveckling kring
karriartrappan
och strukturen
kring deldgande
serdu?
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— Det &r alltid viktigt att
utmana och vdga utmanas.
Jag ser ett stort behov av att
bredda och identifiera fler
incitament én den traditionella
karriértrappan och modellen
for partnerskap. Vi maste vara
lyhérda for att ett deldgarskap
inte ar slutmalet for alla véra
medarbetare. | dag ser vi dven
att fler breddar sin kompetens
och utvecklas pd vertikalen.
Det madste ocksd I6na sig.
Parallellt behdver vi se ver
majligheten fér hur man kan
bli deladgare, dar rérligheten
pd arbetsmarknaden goér att
antal &r man varit anstalld inte
kommer vara lika betydelse-
fullti framtiden.

Hur viktig upplever du
att frdgan ér fér dina
medarbetare?

— Det ar en viktig fradga
att diskutera ur ett ledar-
skapsperspektiv kopplat till
vara varderingar och vart
syfte. Vi behdver erbjuda en
bred incitamentsmodell och
karridrtrappa som tilltalar en
malgrupp vars slutmdl inte
nédvdandigtvis ar partnerskap.
Precis pd samma sétt som att
vi behéver méta vara med-
arbetare vars karridgrsmal ar
deldgarskap. Vi har ocksé pa
senare tid rekryterat ett flertal
medarbetare inom fokus-
omraden som digital transfor-
mation och hdllbarhet, dér den
klassiska karriérstrappan och
incitamentsmodellen inte ar
applicerbar pd samma satt.

Vilka risker ser du med att
dagens modell férandras?

— Viser storre risker med
att inte v@ga férdndra satta
strukturer och incitaments-
modeller.

Vilken betydelse har
frédgan fér branschens
attraktionskraft?

— Den a@r avgoérande for
att sdkerstdlla att visom
arbetsgivare ar relevanta
och attraktiva ocksé fér
kommande generationers
medarbetare. Det vore naivt

av oss att tro att den enda
och bdsta I6sningen for att
locka och behdlla talanger ér
ett framtida partnerskap. Vi
och hela branschen behéver
arbeta betydligt bredare med
attraktionsfrdgan, dar saval
kultur som ledarskap och
utvecklingsmadjligheter ér det
som verkligen kommer géra
skillnad, men éven att kunna
visa att vi ligger i framkant
med nya innovativa |ésningar
och tjénster.

"Mdjligheten att
bli delégare ska
vi vara stolta over”
Didrik Roos, VD Deloitte

Vilken &r din ingéng
till diskussionen om
karriértrappan och
strukturen kring
deldgande?

— Det dringen
ny frdga fér oss.
Som partners verkar
vi fér att kontinuerligt
utveckla var firma i takt med
omvdérlden. Det arbetet inne-
fattar dven karriGrmodellen
och hur vi kommunicerar kring
den. S& det ar helt klart en
viktig och relevant diskussion
som vi l6pande har bade
internt och externt.

Vilka behov av utveckling
kring karriértrappan och
strukturen kring deléigande
ser du?

— Jag ser detta som tva skil-
da fradgor. Det som ofta kallas
“karridrtrappan” ar i huvudsak
en struktur som relaterar
till ansvarsférdelning av
var leverans till kund.
Medarbetare utbildas
successivt till att kunna
utféra mer kvalificerat
arbete och befordras A
i den takt de utvecklas
och ar mogna fér nya
uppgifter. Har satter vi fokus
pd individen och det dr med-
arbetares egen utveckling som
avgoér ndr man blir befordrad
snarare dn antalet &r man har

arbetat. Deldgarmodellen &r
sedan lange etablerad i var
bransch och att vi deldgare
sjdlva leder verksamheten
maojliggér de beslut som ar

ratt for verksamheten pd ldng
sikt — sa@val ur ett medarbetar-
som klientperspektiv. Sedan
tittar vi alltid pd& hur vi kan
fortsatta utveckla vart foretag
och inte minst karriGrmodellen.

Hur viktig upplever du
att frdgan ér fér dina
medarbetare?

— Jag upplever att ménga
medarbetare attraheras av
mojligheten atti en relativt
ung dlder bli delagare. Jag
minns sjdlv med stolthet d& jag
som 36-Aring blev erbjuden
deldgarskap i Deloitte. Férut-
om att detta var ett kvitto pa
att dvriga deldgare sdg mig
som en person som l&ngsik-

tigt skulle kunna vara med

och utveckla Deloitte var

det startskottet pd en ny

fas i min karridr. Jag har
aldrig sett deldgarskapet
som ndgot kortsiktigt, utan
snarare som att man far l&dna
féretaget under en period och
att man under den perioden
har méjlighet att utveckla
féretaget till ndgot battre. Den
mojligheten ér ndgot som vi
som bransch ska vara stolta
over att kunna erbjuda.

”Branschen mdste
bli dnnu tydligare
om mgjligheterna
for utveckling”
Anna Svanberg, VD EY:

Vilken é&r din ingéng
till diskussionen om
karriartrappan och
strukturen kring
deldgande?
— Vipratar hellre
om karridrs- och
kompetensutveckling och
fér oss har denna utveckling
betydelse pd flera satt. Delvis
ur ett medarbetarperspektiv,
dd vara medarbetare behdver
ha méjlighet att utvecklas

och kéinna att deras arbete

ar meningsfullt. Det ar ocksd
viktigt ur ett arbetsgivarpers-
pektiv - vi mdste standigt
skapa méjligheter fér personlig
karriérs- och kompetensut-
veckling for att fortsatta vara
en attraktiv arbetsgivare och
kunna hjalpa véra kunder pd
bdsta méjliga satt.

Vilka behov av utveckling
kring karriértrappan och
strukturen kring deléigande
ser du?

— Vara medarbetares ut-
veckling samt valmdende ar
alltid hégt prioriterat hos oss
oavsett struktur. Vi ger vara
medarbetare méjlighet att
styra karridren i den riktningen
de dnskar via bland annat véra
madnga utbildningsméjligheter
och stéttning via var mentor-
skapsstruktur.

Vilka risker ser du med att
dagens modell férandras?

— Det beror pa vilket satt
den dndras, men det dridag
en tydlig utvecklingsvdg och
en mojlighet for medarbetarna
att ténka ladngsiktigt kring
sin karridr.

Vilken betydelse har
fragan fér branschens
attraktionskraft?

— Karri@r- och kompetens-
utveckling paverkar méjlig-
heten att attrahera, rekrytera
och behdlla medarbetare.
Hd&r kan vi som arbetsgivare
och éven branschen bli @nnu
tydligare med majligheterna
for utveckling och ge person-
ligt stod for att varje individ
kan nd sina karriarsmal. Det
hdnger samman med att den
yngre generationen ocksd
lockas av att ha ett menings-
fullt och roligt arbete samt en
bra arbetskultur. Vi ser ocksa
att unga lockas av att det
finns olika karriaGrmajligheter,
som att jobba med olika
projekt och kunder inom alla
branscher, bade lokalt och
globalt.
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Gladare i dag. Erfarenheten av

utbréndhet fick Antti J. Niemi, VD p& &=
Revideco, att pa allvar prioritera hdllbarhet
framfér att maximera vinsten.

ett kontorshus, ett stenkast
fran nya Karolinska sjukhuset,
traffar vi Antti J. Niemi, VD
parevisionsbyran Revideco.
Bakom hans engagemang for
alternativ till den traditionella
karridrtrappan och deldgarmodellen
ligger en dramatisk personlig
erfarenhet. Under varvintern 2022
var 70 personer starka Revideco pa
konferensiHemavan. Pa dagarna
akte man skidor och under kvdl-
larnas konfererande héll Antti J.
Niemidragningar om nyckeltal och
framtidsplaner. Han hade nyligen
blivit VD, och tyckte att han levde
sin drém. Men vid hemkomsten fran
konferensen f6ll han ihop, bokstav-
ligen talat. Han har tidigare beskrivit
upplevelseniBalans: "Javlar, nu
dorjag. Jag stod pa knd, kallsvetten
forsade. Jag kinde tacksamhet for det
livjag fatt. Det blev svart.” Det han
forst trodde var en hjdrtattack visade
sigvara panikdngest och utbrand-
het. Sex manaders sjukskrivning

och manga méten med ldkare och
psykologer foljde.

-Ndrjag berdttade om hur jagjobbat
och hurjag madde fick jagradet av
tre olika ldkare att ldmna branschen,
sdger Antti J. Niemi.

Men det gjorde han alltsa inte.
Sedandrygt ett ar ar han tillbaka pa
jobbet som VD. Den personligaresan
mot ett hallbart sdtt att arbeta har
vavts samman med foretagets hall-
barhetsarbete.

- Allt dr siglikt men dnda helt
annorlunda. Det visade sig att det gar
braattvara VD och inte vara tillgdng-
lig pa kvdllar, helger och ledigheter.
Narjaggar hem vid fem kdnns det
som att jag har fatt ett livigen, och
nu dr min drivkraft att ingen pa vart
foretag ska hamnaisamma situation
ddrjagsjdlvvar, sager han.

NAR ANTTI J. NIEMI och Revideco
letat alternativ till den traditionella
karridrtrappan och modellen for
deldgarskap har de fokuserat pa
vilka KPIL:er, Key Performance
Indicators, som foretaget styr verk-
samheten efter.

-Historiskt sett har debiterings-
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”Vivill driva det
foretag som vi
sjalva vill jobba pa
resten av vara liv.”

grad varit en viktig KPIibranschen.
De medarbetare som haft hog
debiteringsgrad har haft hégst status,
tjdnat mest och blivit befordrade

till deldgare. Strikt ekonomiskt kan
det ge en bra bild av medarbetarens
prestation, men vilka féljder har

det for medarbetarens sdtt att jobba
och for arbetsbelastningen och
arbetsmiljon? Risken ar att det blir ett
valdigt kortsiktigt sdtt att styra verk-
samheten pa, sdger Antti J. Niemi.

SEDAN NAGOT AR tillbaka har
Revideco infort en KPI som ar
kopplad till hallbar arbetsmiljo. Varje
vecka gor byran vad Antti J. Niemi
kallar for en "pulskontroll”. Alla
medarbetare svarar pa nagra fragor
om hur de upplever sin arbetsbelast-
ning. Ledningen far inte reda pa de
enskilda medarbetarnas svar utan
far resultaten pa gruppniva.

-Utifran resultatet ser vi om nagon
grupp behover forstarkning for att
arbetsbelastningen ska kdannas
rimlig. I s fall tillf6rs extra resurser
tillden gruppen, fran en annan av-
delning eller ett annat av vara kontor.
Syftet dr att vi ska kunna styra verk-
samheten pa ett langsiktigt hallbart
sdtt, sdger Antti J. Niemi.

REVIDECOS MODELL BYGGER paen
viss "luftisystemet”.

-Anledningen till att vi prioriterar
hallbar arbetsbelastning framfor
vinstdr att vivill driva det foretag
som vi sjdlva vill jobba pa resten av
varaliv. Det ar helt enkelt ett viktigare
mal for oss, sager Antti J. Niemi.

Det positiva gensvaret fran med-
arbetarna far honom att tro att byran
valt ratt vag.

-Var personalomséattning dr 1ag,
antalet atervandare till byran dr
rekordhogt och vi ser att arbetsgldadjen
och engagemanget for byran dr val-
digt stark. Det virmer hjirtat. Over tid
har det intressant nog ocksa gett oss
enlangsiktigt hallbar l16nsamhet.

—_—
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Provar ny vdg. Stimulerande arbetsuppgifter och
varm stémning pd jobbet &r viktigare én delagarskap,
menar Bjérn Elfgen, VD fér Warmare.

”Jag har bestamt
mig fﬁr att SkrOta fter enlangkarridr,
partnermodellen. {BDOGch grundaresy

Wint, driver bransch-

Fér jag Vill inte profilen Bjorn Elfgren

idagrevisionsbyran
langre prata Warmare, med sdte i Goteborg och
varmlandska Sunne. Han valkomnar
diskussionen om karridrtrappan och

Om mélet att bli deldgarmodellen med 6ppna armar.

9 -Det kdnns nédvandigt att vi pratar
partner. om det hir for jag dr 6vertygad om att
vibehover forandra systemet om vi
vill attrahera generation Z och 6ver-
leva som bransch, sager Bjorn Elfgren.

Pa senare ar har han borjat stdlla
sig sjdlv fragan vad for slags personer
som egentligen gynnas av karridr-
trappan och deldgarmodellen.

-Det hér att jobba livet ur sig pa
vagen mot ett deldgarskap, det kanske
tilltalar en viss sorts manniskor,
men jag tror att vi missar valdigt
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manga andra manniskor som inte
lockas pa samma satt av kldttrande,
finatitlar och pengar. Min spaning
dr att branschen prioriterat dem
med hég debiteringsgrad och hdftig
kundstock, men glémt bort dem
som bygger andra viktiga varden for
foretaget, till exempel genom att ta
hand om sina kollegor och skapa val
fungerande interna processer, siger
Bjorn Elfgren.

Warmare haridag attarevisorer,och
inga dgare forutom Bjorn Elfgren sjdlv.

-Jag har bestamt mig for att skrota
partnermodellen. For jag vill inte
langre prata om malet att bli partner.
Jagvill prata om malet att bygga ett
bra foretag, tillsammans. Med mdnga
spannande roller, riktigt bra loner,
ingen 6vertid och med stimulerande
uppgifter. Jag vill attrahera medarbe-
tare som satter en varm gemenskap
framf6r majligheten att gora hundar
for att bli partner. Det jag vill bort
ifran dr det interna armbagsracet. Jag
tycker vi som bransch har tappat sa
mycket pa det. Vi kan battre!

FOTO: LARS BERG



Fran manuell hantering till
somlost flode med Blikk KYC & AML

“Tack vare Blikk Byras molnbaserade KYC & AML-I6sning slipper vi
tidskravande arbete i Word och Excel, och kan istéllet arbeta i ett
somlost flode under hela KYC och AML-processen.”

- Anvandare av Blikk KYC & AML

Rabatt for
medlemmar i

Las mer och
boka demo:
blikk.se/kyc

/ Standardiserad mall for byrans allménna riskbedémning
/ Fa full koll pa hela kundkdnnedomsprocessen

&/ Automatisk inhamtning av verifierade féretagsuppgifter
&/ Snabb och smidig ID-kontroll via BankID

&/ Automatiska kontroller mot PEP- och sanktionslistor

/ Lopande bevakningar och handelseflode

/ Registrera, hantera och folj upp egna avvikelser

BIIKKSs,::

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk.se eller ring 0911-25 73 00
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Sdkra din fortbildning
och auktorisation

— nAr du vill och i din egen takt

Med Stora Onlinekurspaketet f&r du allt du behdver for att uppratthdlla din kompetens
och auktorisation.

Over 60 kurser och fler dn 200 utbildningstimmar
Kurspaketet uppdateras I6pande

Relevanta utbildningar med ndgra av landets frdmsta experter

Gor som 2 500 andra redovisningskonsulter — sékra dina utbildningstimmar med
Stora Onlinekurspaketet!

bjornlunden.se/stora-onlinekurspaketet

BJORN LUNDEN

— redovisningsbyrans basta van




6 steg till delagarskap

@

Mojliga férdelar med
dagens karriartrappa
och deldgarmodell ...

Tydligheten. Alla vet vad som gdller —
modellen &r lika fér alla och dérmed rattvis.

Utvecklingen. De stora byrderna har vdl
utvecklade modeller fér mentorskap med
seniora férebilder som lotsar medarbetaren
vidare i karriartrappan.

Motivationen. Mdlet att bli delégare gér att
duktiga medarbetare blir motiverade att stanna
kvar och utvecklas inom byrdn vilket skapar
kontinuitet bade internt och fér kunderna.

Ansvarskénslan. Som deldgare kénner man
ett stort ansvar for att utveckla féretaget.

Resultaten. Modellen kan ségas ha
fungerat mycket vdl sett till de ekonomiska
resultaten.

O Partner (delagare)

» Ar del av féretagets hdgsta ledning och fattar beslut
om affdérsstrategi, tillvéxtplaner, investeringar och
afférsmodell.

» Ansvarig for att underhdlla och bygga langsiktiga
relationer med viktiga kunder.

» Overvakar att revisionerna och granskningarna upp-
fyller kvalitetskrav, lagar och regler (kvalitetskontroll).

» |dentifierar och hanterar risker i samband med revision
eller granskning (riskhantering).

© Director

» Overgripande ansvar fér revision-
eller redovisningspraxis, inklusive
personal och klienter.

» Bredare inblick i féretagets strategi
och involvering i beslut som pdverkar
féretagets riktning.

© Senior Manager

» Ansvarig foér att leda revisionsteam
eller redovisningsgrupper.

» Planerar, organiserar och évervakar
revisionen, granskningen eller

redovisningsarbetet.

» Hanterar klientrelationer och kan
delta i affarsutveckling.

© Manager

» Ansvarig fér att leda mindre

revisionsteam eller redovisningsgrupper.

» Ansvarig for att planera och genomfoéra
revisionen, granskningen eller redo-
visningsarbetet samt évervaka yngre
medarbetare.

© Senior Associate

» Utfor revision eller redovisnings-
arbete med tillsyn och végledning
fran erfarna medarbetare.

» Ansvarig for specifika delar av
revisionen, granskningen eller redo-
visningen och kan ha klientkontakter.

© Associate

» Assisterar erfarna revisorer eller
redovisningsexperter med revisioner,
granskningar eller redovisningsarbeten.

» Uppgifter kan inkludera att samlain
finansiell information, analysera data
och skapa rapporter.

.. och nackdelar

”Hundéren”. Enligt traditionen ska unga
som kommer in i branschen jobba valdigt
hart under sina férsta ar (mdanga timmar och
mycket 6vertid) med foéretradesvis enklare
arbetsuppgifter.

Bristande flexibilitet. Karridrtrappan
tar inte hénsyn till den enskildes eventuella
specialkompetens, personliga egenskaper och
preferenser i tillrGckligt hég utstrdckning.

Jaget fore laget: Delégarskap &r begrdnsat,
vilket innebdr att alla kompetenta medarbetare
inte far mojlighet att bli deldgare. Den interna
konkurrensen kan skapa en kultur dér medar-
betare kénner behov av att utmarka sig sjélva
pd bekostnad av kollegor eller arbetsgrupp.

Undervdérdering av internt arbete. |
urvalsprocessen till delGgarskap prioriteras
debiteringsgrad och kundstock framfér internt
arbete med att utveckla verksamheten.

Prioritet pd vinstuttag. Modellen med
deldgare som far del av vinsten motiverar inte
till att &terinvestera i verksamheten.



MIN KARRIAR

Namn: Johanna Hagstrém
Jerkeryd.

Alder: 39 ér.

Bor: Fullersta i Huddinge.
Yrke och arbetsplats:
Auktoriserad revisor och
delégare pa KPMG.
Utbildning: Magisterexamen
i féretagsekonomi frén
Uppsala universitet.
Familj: Gift och tva barn.
Fritid: Familj, véinner, resa
och trdana. Alskar ut-
maningar, Vasaloppet for
6:e gdngen &r nést pa tur.

Mitt bésta karridrtips
Véga testa och gér pé
ditt eget satt! Du kanske
inte alltid lyckas pé férsta
férsdket men vaga préva
och tro pé dig sjélv. Med
CSRD och digitaliseringen
blir det allt viktigare att ta
till sig ny kunskap, hall dig
uppdaterad pd vad som
hénder.

Tre artal i karriaren

¢ 2009: Borjar som revisors-
assistent pd KPMG.

¢ 2012: Signerar min forsta
arsredovisning och
revisionsberattelse.

» 2021: Blir deléigare pé
KPMG.




Ser mdanniskan
bakom tekniken

Med uppdraget att driva den digitala utvecklingen pd KPMG
skulle man kunna tro att auktoriserade revisorn Johanna
Hagstrém Jerkeryd gar all in i tech-frdgor. Men snarare drivs
hon av att hjdlpa manniskor att véga féréndras.

amma d@r som pandemin slog till,

2020, fick Johanna Hagstrém

Jerkeryd titeln Head of business

development and innovation

pd KPMG. En tjénst som bytt
skepnad och haft olika titlar men som innebéar
att hon ansvarar foér att implementera digitala
verktyg och driva den digitala utvecklingen av
revisionsverksamheten. Hennes jobb handlar
frédmst om att f& manniskor att vaga férénd-
ras och tanka nytt och hon konstaterar att
pandemin verkligen visade att det édr méjligt.

— Ndr den slog till tvingades vi stélla om

snabbt, och det gick ju bra, dd mérkte man att
det verkligen gdr att féréndra ett beteende.

FRAMGANGSFAKTORN BAKOM EN lyckad
implementering dr att inse att den
viktigaste delen i ett nytt verktyg dr att fa
madnniskorna att féréndra sitt beteende
inte tekniken i sig.

— Ndr man har insett det kan man géra en
plan om hur man ska marknadsféra det internt
och hur man ska utbilda. Det finns inte ett satt
som passar alla, utan ménniskor tar till sig
férdndringen pd olika sétt, séger hon.

KARRIARRESAN BORJADE NAR hon Idmnade
uppvéxtorten Ludvika i Dalarna fér studier
i féretagsekonomi p& Uppsala universitet.
Tvd terminer utomlands, en i Tyskland fér att
studera tyska, och en i Singapore fick henne
att kénna att hon ville arbeta i ett globalt
foretagi en internationell kontext. Efter av-
slutade universitetsstudier féll valet p& KPMG
i Stockholm. Dér har hon varit sedan 2009.

— Det &r snart 15 &r p&d samma stdlle och visst

har det hént att jag har undrat vad jag haller
pd med. Det &r I&ng tid. Men samtidigt har jag
haft férmdénen att fa ha en méngd olika roller
internt och fétt arbeta med revision ur olika
perspektiv, sidger Johanna Hagstréom Jerkeryd.

Inom KPMG blev hon tidigt teamleader och
avdelningschef med personalansvar, hon har
arbetat internt med utbildningar och varit
involverad i projekt om kvalitetsfrédgor. Sam-
tidigt ar hon auktoriserad revisor med mer
&n tio ars erfarenhet av revision, frémst av
noterade bolag.

— Jag tycker verkligen att det blir roligare
och roligare fér varje ar. Jobbet som revisor
borde attrahera s ménga fler, det ér ett yrke
dar du lar dig mer och mer hela tiden och fér
fler och fler utmaningar. Det @r otroligt stimu-
lerande och just dérfér kan det vara trékigt att
se unga som ldmnar branschen efter bara ett
par dr, séger hon.

UNDER SINA AR pd& KPMG har Johanna Hag-
strém Jerkeryd varit férdldraledig i tvé
omgdangar. Hon vill gérna slé ett slag fér hur
foraldraledigheten i férldngningen gynnar
bé&de medarbetaren och arbetsgivaren och
upplever att det pd KPMG aldrig varit ndgot
problem fér henne att kombinera féraldra-
skap med karridren.

— Som férdlder fér du superkrafter. Du blir
mer effektiv och tvingas prioritera, per au-
tomatik blir det mer fokus pé& kvalitet i det du
gér snarare &n hur ménga timmar du lagger
ner. Dessutom blir du stresstdlig och bra pd att
multitaska. Det gdr verkligen att ha balans i
livet och samtidigt vara i den hér branschen.O

Charlotta Marténg

FOTO: ANNA LEDIN WIREN




VAR BYRA

Valkomnar kunder

BYRAN
I SIFFROR

2006, i nuvarande
form.

30, inklusive
deldgarna.

Gavle.

32 MSEK.

med familjar

stamning

text: Charlotta Marténg
foto: Alexander Lindstrom

A FYRA AR har antalet medarbetare
pa ER Revision i Gavle gatt fran 15 till
30.En fordubbling. Attidet ldget fa ihop
alla parametrar som tillvaxt, kvalitets-
sakring, en gemensam personalkultur
ochkundrelationer dr en utmaning.Iallafall
om det ska goras utan att medarbetarna arbetar
alldeles for mycket.

-Vi brottas hela tiden med fragan och jobbar for att
hitta balansen, menjagtror anda att vi ar paratt vag,
sager Frida Jonsson, auktoriserad redovisnings-
konsult och redovisningsledare. Efter arsskif-
tet kan hon dven ldgga till deldgare till titeln.

BYRANS STORSTA VERKSAMHET dr redovis-
ning och personalstyrkan bestar av tre aukto-
riserade revisorer, fyra revisorsassistenter, 20
redovisningskonsulter varav sju auktoriserade och
tre 16nekonsulter. P& redovisningssidan finns tre
redovisningsledare som tar ett 6vergripande ansvar
for fragor som exempelvis vilka system som byran ska
arbetai, medarbetare och kvalitetssdakring som ISQM.
-Det dr en valdigt familjar stimning har och vi lag-
ger mycket viktiatt vara en platt organisation, oavsett
vilken titel man har, sdger Frida Jonsson.
Pahennesbordligger ett stort ansvar for Er Revisons
implementering och efterlevnad av ISQM samt perso-
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-

nalfragor. Férdelaktigt enligt henne sjilv, da hon
menar att de bada fragorna gar hand i hand.

-ISQM hjdlper oss att stindigt anpassa var vardag
efter byransriktlinjer. Det tar mycket tid, och ISQM ar
juinget man "blir klar med” utan &r ett stindigt paga-
ende arbete, sdger hon.

Som redovisningsledare med ett extra 6ga pa per-
sonalfragorna har hon stéd av en extern HR-konsult.
Men fragorna slukar dnda mycket av hennes tid, sar-

skiltiperioder dd medarbetarsamtalen ska hallas.

En gang i manaden halls ett kontorsmote for
alla medarbetare. Da diskuteras fragor hogt,
som lagt. Redovisningsledarna ses en gang i
veckan for en avstdmning och ledningsgrup-
pen, bestaende av byrans sju deldgare, sam-
mantrader en gangimanaden.
-Da dr jag samt kontorschefen och redovis-
ningsledaren Adam Naenfeldt ofta med och rapporte-
rar om fragor som ar bra fér ledningsgruppen att kdn-
natill, berdttar Frida Jonsson.

Utover de hadr officiella m6tena moéts hela kontoret
varje morgon klockan atta fér en gemensam frukost,
ndagot som upplevs vardefullt av medarbetarna.

- Visitter i egna rum och dessutom utspridda pa tva
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VAR BYRA

Att hitta balanseni arbetslivet ér en standigt aktuell
fréga hos Er Revision.

vaningar. Att da ha en gemensam frukost och kunna
pratabadejobboch privat gor mycket fér sammanhall-
ningen och stamningen, sdager Frida Jonsson.

INFOR ATT CSRD trdderikraft dr hallbarhet pAmangas
ldppar, men hos Er Revision har man dnnu inte mdrkt
nagon stor efterfragan och man har heller inte direkt
nagrakunder somiforsta skedet berdrsav CSRD. Frida
Jonsson konstaterar att det inte har varit byrans pri-
madra fokus, men att tanken ar att hitta ratt niva for
kunderna och viva in fragorna allt eftersom.

-Det dr viktigt att det inte kdnns som att det blir for
stort och svart att hantera. Vad vi diremot kan se ar ju
att hallbarhetsfragan dr viktig om man ska uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare, och det marker vi dven
hos kunderna, sdager hon.

Er Revision i nuvarande tappning har funnits sedan
2006 men byrans rotter gar langre tillbaka dn sa. 2015
skedde ett skifte nar davarande dgaren gick i pension
och valde att l1dmna over till fyra deldgare. De fyra ar
kvardnidag,dven omenavdemldmnardeldgarposten

Er Revision hjdlper kunderna som vill ta steget och bli
digitala.

vid arsskiftet, och antalet deldgare har ocksa utékats
med ytterligare tre personer.

-Bland deldgarna finns bade revisorer och redovis-
ningskonsulter och i blandade aldrar. Vi har en platt
organisation och det finns inga statusskillnader har
mellan revisorer och redovisnings- eller I6nekonsul-
ter, konstaterar Frida Jonsson.

KUNDSTOCKEN BESTAR FRAMFOR allt av dgarledda
foretag fran de flesta branscher, och Er Revision har
inte valt att nischa sig at nagot sarskilt hall. Kontoret,
som ligger knappt en kilometer fran Centralstationen
i Gavle, ar latt att komma till med bil. Nagon reception
finnsinte och kunderna dr alltid vilkomna.

-Vi tror pa att ha en nédra och 6ppen relation med
vara kunder. De ska alltid kdnna att de kan komma in
och sla sig ner har. Nér vi flyttade for nagra ar sedan
bestdmde vi att vi vill ha ett snyggt och fint kontor,
men inte sa tjusigt att kunder som kommer i arbets-
klader inte vagar sig in. Hit ar alla valkomna, sdger
Frida Jonsson.
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Medarbetare
Byrdns storsta verk-
samhet &r redovisning
och personalstyrkan
bestdr av tre auktori-
serade revisorer, fyra
revisorsassistenter,
20 redovisnings-
konsulter varav sju
auktoriserade och tre
I6nekonsulter. P& redo-
visningssidan finns tre
redovisningsledare.

g

%.

Kunder

Kundstocken bestar
framfér allt av agar-
ledda féretag fran de

flesta branscherna,
byrdn har valt att inte

aktivt nischa sig at
négot sdrskilt hall.

Natverket

Ingdrinteindgot avde
storre natverken utan
har valt att satsa pé
lokala samarbeten vid
behov. Har déremot
valt att gd med i FAR:s
natverk fér byréledare
samt fér redovisnings-
konsulter.

.+

+

Framtid

Véra framtidsplaner
ar att fortséatta var
tillvaxtresa och ta
marknadsandelar men
i en balanserad takt. Er
Revision har ett mindre
kontor i Leksand som
man vill ligga mer
kraft pd att utveckla
under ndrmaste dret.




Nytt affarssystem?
Frigor molnkraften!

Att sitta fast i manuella processer &r gruset i manga foretags ekonomiska maskineri. Darfor ar

automatisering hogst upp pad mangas dnskelista. Men alla moln ar inte lika. Hos oss finns allt \ , Xled er
redan i molnet, men du betalar bara for det du behover. Med automatisk uppdatering, hog saker- I \ ©
het och utan en armé av konsulter. 100 procent molnkraft helt enkelt. Lds mer pa xledger.se empowering ambition.



Debatt

—s— OM VIKTEN AV TILLAGGSUPPLYSNINGAR —vso—

Hog tid att infora

Pre Issuance Review
pa kommunala
revisionsuppdrag
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NDER SENARE AR hardet
hdnt mycket vad gdller
reglering och normering av
redovisning och revision pa
det kommunala omradet.
Fran och mediar(2023)
skayrkesrevisorer, i egenskap av sakkunnigt
bitrade till fortroendevalda revisorer, utfora
rakenskapsrevision enligt Standard for kom-
munal rikenskapsrevision. Standarden bygger
till stor del pa anvisningar for tillimpningar av
International Standards on Auditing (ISA) med
beaktande av det finansiella ramverk som ar
tillampligt i en kommun eller region. Férutom
11 kap.ikommunallagen (2017:725), bestar
det finansiella ramverket avlag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

FOTO: GETTY IMAGES



samt normgivning fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR).

LKBR, som dr en kombination av bokforings-
ochredovisningslag, tradde i kraft sa sent som
2019 och ersatte da tidigare lagstiftning vilken
gdllt sedan 1998. Bade nuvarande och tidigare
lagstiftning ar utformad som ramlagstiftning
som, med nagra undantag,
bygger pa bokféringsmadssiga
grunder. Detta innebadr att de
finansiella rapporterna maste

”Fran och med

ochide sakkunniga bitrddenas rapporter for de
aktuella dren, da sddana avvikelser noterats, ar
det sdllan eller aldrig som kritik eller rapporte-
ring avavvikelsen gors.

Aven om det dr ledningen som har ansvar for
att sakerstalla att redovisningen upprattasien-
lighet med lagstiftning och normering, sa han-
visar Standard fér kommunal
rakenskapsrevision till punkt
11iISA 250 dar det framgar att
revisorns mal dr att”...inhamta

kompletteras med tilldggsupp- idar (2023) ska tillrickliga och andamalsenliga
lysningar dar den redovisnings- ° revisionsbevis for att féretaget
skyldige redogor for vilka upp- yrkesrewsorer, har f6ljt bestimmelsernaide
skattningar och bedomningar 1 GQGHSKGP av lagar och andra férfattningar
som de finansiella rapporterna sa kkunnigt somallmdnt anses ha en direkt
grundar sig pa. Normgivande or- bitréde till inverkan pa hur vdsentliga be-

gan, med ansvar for att tolka och
utveckla god redovisningssed
inom ramen for lagstiftningen,

lopp och upplysningaride finan-

fortroendevalda s rapporterna faststills.”I
revisorer, utfora efterfoljande anvisning framgar

arRKR. rc'ikenskaps- atE "[s]akliunnigt bitréifie skautga
. . . fran bestammelsernailagar,

1 FORARBETENA TILL LKBR revision enligt normering fran RKR, kommuna-

pekar man uttryckligen pa Standard for la styrdokument och fullmékti-

RKR ivand ebeslut som har en inverkan pa

: som normgivande organ kommunal g lut s reninver p

inom kommunal redovisning. . redovisning och upplysningar i

LKBR ir ocks3, jamfort med rakenskaps- arsredovisningen”.

tidigare lagstiftning, mycket revision.”

mer detaljerad och det hari
lagstiftningen lyft in explicita
krav pa noter och upplysningar.
Atttydliggéra RKR:sroll samt att 6ka detalje-
ringsgraden i LKBR gjordes bland annat for att
komma tillrdtta med de brister som tidigare
praxisundersokningar pekat pa vad giller var-
deringsprinciper samt innehall eller avsaknad
av tilldaggsupplysningar. Brister som negativt
paverkade jamforbarheten och dventyrade den
rattvisande bilden.

Forutom att lagen inkluderade upplysnings-
krav, som tidigare f6ljt av normgivningen,
sd inférde man dven nya upplysningskrav.
Exempel pa sddana upplysningskrav ar att man
inot maste upplysa om bedémd genomsnittlig
nyttjandeperiod for varje post som tas upp
som materiell anldggningstillgdng samt den
sammanlagda kostnaden fér de kommunala
revisorernas granskning av rakenskaperna.

ATT I LAG uttryckligen krdava att upplysningar
ldmnasinot, verkar emellertid haft begransad
paverkan pa praxis. Férsta aret som LKBR gillde
var det bara knappt en tredjedel av kommu-
nerna som inot upplyste om kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning avraken-
skaperna (Tagesson, Kommunal ekonominr 6,
2020). Kontroller efterféljande ar, tyder pa att
upplysningen fortfarande saknasimanga fall.
En farsk praxisstudie, genomférd av Kommun-
forskningiVastsverige (KFi) pd uppdragav RKR,
visar att en stor andel avlandets kommuner inte
har lamnat lagstadgade upplysningar om den
beddmda genomsnittliga nyttjandeperioden for
deolika posterna av materiella anldaggningstill-
gangar. I de fall vi tittat i revisionsberdttelsen

OM INTE FORR, sd kan vi forvan-

ta ossatt de yrkesverksamma

revisorer som fungerar som
sakkunnigbitrddeirevisionen avkommunerna
kommer lata granska att de upplysningar som
foljer avlagstiftning och normering finns med
iarsredovisningarna fér 2023. Det kommer
innebdra att begriplighet och jaimférbarhet
Okar markant och att det blir ldttare fér externa
intressenter att analysera kommunernas ars-
redovisningar.

Fordjupning
pd& webben

ESEF: sé& forbereder
du ditt bolag infér
drsredovisningen
2023

FAR:s strategigrupp
Redovisning, genom
Anna Lindén och Joachim
Mdrtensson:

Bolagen stdr infér sitt tredje
&r med ESEF-rapportering
och det andra &ret med
blocktaggning. Nu bér fullt
fokus ligga pd att etablera
processer som effektivi-
serar och kvalitetssdkrar
ESEF-rapporteringen
framat. | artikeln ges
konkreta tips och réd om
hur féretag kan skapa
goda interna rutiner for att
underlatta och forbattra
sitt arbete med ESEF-
rapportering.

Passa pd att rensa
bland redovis-
ningsprinciperna i
drsredovisningen
for 2023

Pernilla Lundqvist,
ordférande fér FAR:s
strategigrupp Redovisning
och Jan Marton, adjungerad
till FAR:s strategigrupp
Redovisning:
Alltfér ménga upplysningar
skymmer sikten fér vad
som verkligen dr vésentligt.
Darfér har IASB uppdaterat
sin standard fér hur finansi-
ella rapporter ska utformas.
Foéretag som tilldmpar IFRS
kan nu passa pd att rensa
bland redovisningsprin-
ciperna och fokusera
pd de upplysningar
som anvéndarna har

Lés artiklarna nytta av.
i sin helhet pa

tidningenbalans.se

PIERRE DONATELLA,
docentioffentlig férvaltning,

. Féorvaltningshdgskolan vid
‘ /L Géteborgs universitet

TORBJORN TAGESSON,
kanslichef RKR, professori
foretagsekonomi, Linkopings
universitet
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O
Delta i

debatten!

Ring 08-50611228 eller mejla
till kristina.israelsson@far.se



EXPERTFRAGAN

Begaran om

revisorsyttranden okar

Allt oftare far revisorn fragor om intyg och
yttranden. Darfor ar det viktigt att veta vad
revisorn behover tanka pa, vilka intyg som kan
lamnas och hur granskningen ska utforas.

text: Charlotta Marténg

iltustration: Bjérn Oberg

TOMAS MATHIESEN,
auktoriserad revisor pd
KPMG och ordforande
i FAR:s operativa grupp for
intyg och yttrande.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s radgivare.
Fradgorna kan gélla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé&
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

0 Varfdr &r det hér med
intyg och yttranden sé&
viktigt?

Svar: Revisorn har en unik
mdjlighet att ge fértroende
kring uppgifter som I&mnas fran
en part tillen annan. Darfér ar
efterfrdgan pd att revisorn ska
intyga eller yttra sig om ndgot
i grunden positivt. Samtidigt
ar det viktigt att revisorer fér-
star vilka verktyg de har, och
det &r ocksd viktigt att de som
granskas och de som tar del av
revisorernas yttranden férstar
vad revisorn kan géra och
vilket ansvar de sjélva har.

e Vilka intyg &r det som
kan vara problematiska?

Svar: Alla intyg och yttranden
kan utgdéra en osdkerhet fér
revisorer eftersom det ménga
gdnger handlar om uppdrag
revisorerna inte utfor sd ofta
och darfér behéver de kanske
satta siginilagtext, regelverk,
standarder och rekommenda-
tioner som de inte kommer

i kontakt med dagligdags.
Generellt kan séigas att de
mest problematiska uppdragen
ar de ddr revisorns uppdrag ar
oklart/diffust utformat, eller de
ddr formatet eller andra villkor
for revisorns rapport avviker
frédn god revisionssed. Det har
forekommit tillsynsérenden hos

Revisorsinspektionen, RI, dar
erinran ldmnats till foljd av att
revisorn har undertecknat vissa
formuldr som kunnat uppfattas
som bestyrkanden trots att revi-
sorn inte tilldmpat en bestyrk-
andestandard vid granskningen.

e Vilka gransknings-
standarder ér det som
anvdnds?
Svar: Férutom de olika yttran-
den som gors enligt svenska
standarder (FAR:s Rekommen-
dationer och uttalanden) kopp-
lat till exempelvis krav i aktie-
bolagslagen d&r det framfér allt
bestyrkanden enligt ISA, ISRE
eller dverenskomna gransk-
ningsatgdarder enligt ISRS 4400
som efterfrdgas. Det féorekom-
mer dartill ISAE kopplat till icke
finansiell information.

| Ramverk for utférande av
granskningsuppdrag i Sverige
finns det bra flédesscheman
som forklarar nér de olika
standarderna kan anvéndas.
faronline.se/dokument/far/
farkommentarramverk/.

e Vad avgér vilken standard
som tillampas/vilket
yttrande som ska ldmnas?
Svar: Det forsta revisorn ska
titta pé& ar den relevanta lagen,
férordningen, avtalet eller vad
det nu &r fér omstdndighet
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som féranleder efterfrégan pd
intyget. Det &r déremotinte
alls sékert att det framgdar med
tydlighet. Det forekommer allt
ifrdn mycket tydliga instruktio-
ner for revisorn till mer diffusa
skrivelser att “revisor ska gran-
ska” eller "bolagets revisor ska
intyga” och liknande vilket inte
ger sarskilt mycket végledning.
Oavsett nivda av instruktion

ar det viktigt att som revisor
sGtta siginivad som egent-
ligen efterfrdgas och om det
faktiskt finns forutsattningar
for ett uppdrag.

e Kan du ge ndgra
exempel?

Svar: Ett bestyrkandeuppdrag
kan exempelvis vara séval med
begrdnsad sdkerhet (ISRE) eller
med hég grad, rimlig, sdkerhet
(ISA). Emellertid ar en forut-
sdttning for b&dda uppdragen
att det finns tillrdckliga rikt-
linjer och regler att tilldmpa
fér den som upprdattar den
finansiella rapporten. Detta dér
sdllan ett problem i revisorns
vanliga vardag eftersom det
exempelvis for upprdattande
av érsredovisning och deldrs-
rapport finns tydliga riktlinjer

i lagar, regler och utvecklad
redovisningssed. For olika typer
av andra finansiella rapporter,
for vilka intyg ofta efterfra-
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LAS MIN BOK

OCH BLI SJALV
LIKVIDATOR.

ELLER LAT MIG
TA HAND OM
LIKVIDATIONEN.

Kontakta Leif pa Aktiebolagstjanst
& 0708-97 83 40 & leif@ab.se

Vi hjalper dig aven med

Fusion & delning

Minskning av aktiekapital
Skraddarsydd bolagsordning
Kapitalokning

Sarskild granskning

Allt fran kallelse till registrering hos
Bolagsverket

AKTIEBOLAGSTJANST

AKTIEBOLAGSTJANST LEIF MALMBORG AB

Postadress: Box 45088, 104 30 Stockholm

BesOksadress: Drottninggatan 104, Stockholm

08-24 83 40 info@ab.se www.ab.se

gas, kan regelverket emellertid
vara otydligt eller till och med
obefintligt. Saknas ett tillréck-
ligt finansiellt ramverk eller
andra relevanta regler som
revisorn forvantas uttala sig
om sd foreligger inte férutsatt-
ningarna for ett bestyrkande-
uppdrag och revisorn bor avstd
uppdraget eller séka tillrackli-
ga fértydliganden.

Granskning enligt éverens-
komna granskningsdtgdarder
ISRS 4400 & andra sidan stdller
inte lika héga krav pé att det
finns kriterier att méta gransk-
ningen mot, déremot behdver
granskningsdtgdrderna vara
tydligt formulerade. Gransk-
ningsdtgdrderna far inte inne-
hadlla inslag av bedémningar
och inte heller négra atgarder
som utmynnar i bestyrkanden
fran revisorn. Detta galler
dven ndr revisorn rapporterar
sina iakttagelser, dessa ska
vara objektiva och sakliga. En
bra mattstock ér att om olika
revisorer utfér samma gransk-
ningsatgdrder férvéntas de nd
samma resultat.

Sammanfattningsvis kan
ségas att vid antagande av
bestyrkandeuppdrag ér det
framfor allt regelverken fér
finansiell rapportering, det
finansiella ramverket, som
revisorn mdste bedéma. Vid
granskning enligt dverens-
komna granskningsatgdarder
ar det granskningsdtgdrderna
som dverenskommes som
mdste bedémas noggrant
innan revisorn tar pd sig
uppdraget.

Vilka mallar och exempel
finns hos FAR?
Svar: Det finns ett antal ytt-
randen och intyg som efter-
frdgas relativt ofta. Det gdller
bland annat olika former av
granskning av bidrag till olika
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organisationer. P& far.se s&
finns det en guide med olika
exempel pd yttranden och
intyg. Det &r bland annat ytt-
randen som FAR har kommit
Sverens med mottagaren om
hur de ska utformas. FAR foér
dialoger med flera olika orga-
nisationer och myndigheter om
hur de ska utformas och guiden
kommer I6pande att uppda-
teras. Notera att dessa utgoér
exempel och behdver anpassas
till specifika forhallanden och
omstdndigheter i det enskilda
fallet. Som vanligt finns ju dven
medlemsradgivningen som nés
via ett formuldr p& FAR.se om
det finns fradgor kring yttran-
den och intyg.

e Behdvs det sérskilda
uppdragsavtal for
yttranden och intyg?

Svar: Ja, alla uppdrag kréver
uppdragsavtal. Yttranden
kopplade till aktiebolagslagen
ingdr ofta i de uppdrags-
brev som finns for revision

och kan avropas med hdn-
visning till det uppdrags-
avtalet. | andra fall behéver
separata uppdragsavtal upp-
rattas. For granskning enligt
sdrskild dverenskommelse ar
det sarskilt viktigt d& det éri
uppdragsavtalet revisorn och
uppdragsgivaren kommer
Sverens om vilka gransknings-
Atgdrder som ska utfoéras. |
det fall det inte &r en befintlig
kund s& behdver revisorn vidta
kundk&nnedomsdétgdrder och
liknande enligt penningtvatts-
lagen och byrdns allm&nna
riskbeddmning.
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Designad arsredovisning
pa ett 6gonblick

Figgy ar en ny och unik SaaS-16sning som hjalper
dig att skapa en professionellt designad
webbplats for din drsredovisning.

Vill du se hur Figgy fungerar?
Anmdl dig till ett av véra
kostnadsfria webinarier!

*Jag dr sdrskilt entusiastisk 6ver funktionaliteten fér att leverera
rapporten som en fardig webbsida pé ett 6gonblick, som vem som
helst kan surfa in pd direkt. Ingen behdrighet krévs! | digitaliseringens
tidsélder nar redovisningsbyrder behdver utveckla sitt tidnsteutbud
ér Figgy ett program som passar branschen som handen i handsken.
Har finns mojlighet for byrder att pd ett enkelt satt tillféra stort
mervdrde i sina leveranser till klienterna.”

Garl-Magnus Falk, en av Figgys grundare. Han dr fintech-entreprenéren som
bland annat har skapat Agoy Bokslut & Skatt som senare sdldes till Fortnox. Med
sin bakgrund som auktoriserad revisor och &gare till en redovisningsbyrd kan han
redovisningsbranschen ingdende.

Ficgy ...



I m ﬁ‘ n " nl Nytta for naringsliv
1923-2023 och samhille

FAR vill 6ka forstaelsen for hur en auktoriserad redovisningskonsult arbetar.

Fortsatt dialog
med Lansstyrelsen

FAR fortsétter att ha en I6pande dialog — Under utbildningen informerades
med Ldnsstyrelsen om hur arbetet mot lansstyrelserna bland annat om de etiska
penningtvatt ska starkas. reglerna och den redovisningsstandard
som konsulterna foljer i sin yrkes-
utévning. Lansstyrelserna fick aven
information om utbildningskraven
och den obligatoriska kvalitets-

| oktober fick FAR och Srf konsul-
terna mojlighet att genomfdra en
gemensam utbildning for att 6ka

Lansstyrelsens forstaelse for hur i kontrollen samt en beskrivning av vilka
en auktoriserad redovisningskonsult moment och uppgifter som kan inga i
arbetar. Under dagen deltog 25 ett redovisningsuppdrag, sager Yvonne
deltagare fran lansstyrelserna i Véstra Jansson, auktoriserad redovisningskonsult
Gotaland, Skane och Stockholm. pa FAR, som deltog pa motet. ®
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Therese ny
representant i SMP
Advisory Group

Den 1 januari 2024 blir Therese
Andersson, auktoriserad revisor
och affairsomradeschef medlem
pa FAR, ny representant i SMP
Advisory Group som ar ett
radgivande organ till IFAC.

Gruppen stddjer utvecklingen av
nya standarder och sakerstéller
relevans och proportionalitet fér
sméa och medelstora féretag och
revisionsbyraer. Uppdraget omfattar
aven att utveckla praktisk vagledning
och verktyg som stodjer féretag
och byraer. Gruppen representerar
sma och medelstora revisionsbyraer
i internationella sammanhang och
verkar for en 6kad forstéelse av deras
betydelse for néringsliv och samhélle.
- Paverkansarbete dar A och O
for en branschorganisation och nu
far vi mojligheten att sitta direkt vid
paverkansbordet for vara globala
standarder ISA och etikkoden. Jag &r
bade férvantansfull och 8dmjuk infor
uppgiften och ser verkligen
fram emot att representera SMP/
SME ur ett nordiskt perspektiv,
sager Therese Andersson.

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON



Sa tycker FAR om nya
regler for hallbarhet

Forslaget innebér inte mer langtgaende krav &n
direktivet och inte heller ndgon &ndring av de
gransvarden som avgor om ett féretag omfattas
av kraven. FAR valkomnar utredningens forslag
men anser att lagstiftaren bér genomféra en
justering av de angivna gransvérdena i enlighet
med den dndring som foreslas i 2013 ars
redovisningsdirektiv.
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FAR stodjer forslaget om att granskning S4 lang tid tar det
av hallbarhetsrapporter ska genomforas av att fa veta féretagets
auktoriserade revisorer. Fragestaliningar kring mognadsgrad inom
ansvarsférdelningen, inklusive fragor om tyst- héllbar skattehantering.
nadsplikt, upplysningsplikt, skadestandsansvar _ GorFARs
och disciplinért ansvar, bedéms kunna hanteras S'aIVSKi::”S';gteSt pa

inom tillampliga férfattningar samt standarder
och normer for yrkesutévningen.

100 ord om FAR

| &r fyller FAR 100 ar. Under
aret kommer 100 personer med
100 ord beréatta om sin relation
till FAR. En av dgm ar Hakan ¥
Danmyr, auktoriserad skatte-
radgivare, Tax Partner pa PwC
och ledamot i FAR:s styrelse.

Vad har FAR for roll i
framtiden?

FAR kommer att ha mycket att
gora de kommande 100 aren.
Den snabba tekniska utveck-

lingen kommer att innebéara Etiska fragor kommer att
stora férandringar fér de olika vara avgorande for branschens
yrkesrollerna och stélla hga framtid och var formaga att
krav pa nya arbetssatt. FAR behalla ett hogt fértroende
behover bevaka utvecklingen hos naringsliv och samhalle.
och hjélpa branschen att stélla ~ FAR har en nyckelroll i det
om. Det ar aven viktigt med har arbetet och kan bland
ett aktivt paverkansarbete fér annat hjélpa branschen med
att sékerstélla att branschens auktorisation och utbildning.
synpunkter beaktas nar ny

lagstiftning tas fram. Lds mer pa far.se/100
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En host med manga
inspirerande moten

oktober medverkade jag pa
FAR:s aktualitetsvecka pa
I Lidingd och FAR:s lokala
dagar i Angelholm. Det gav
mig en fantastisk mojlighet att
fanga upp flera av de frdgor som engagerar
vara medlemmar just nu och vilka férvént-
ningar som finns pa FAR nar det géller att
agera och driva utvecklingen framat.

DIGITALISERING VAR EN FRAGA som engage-
rade méanga, bade pa aktualitetsveckan och
de lokala dagarna. Hur kommer branschen
att paverkas av Al och ChatGPT? Och vad
kan FAR gora for att stétta medlemmarna och
branschen? Jag fick ocksa fragor om FAR:s
paverkansarbete, som vilka fragor FAR driver
just nu och hur det gar till. En stor del av
paverkansarbetet beror ny lagstiftning, bade
nationellt och pa EU-niva, och mitt budskap
ar att det ar viktigt att komma in i ett tidigt
skede. Att svara pa remisser ar givetvis ocksa
en viktig del av FAR:s paverkansarbete. Da
gar vi dven in och kommenterar férslagen pa
detaljniva i manga fall.

ATT BESOKA MEDLEMSBYRAER &r ett annat
satt for mig att tréffa dig som medlem och
prata om aktuella branschfragor. | borjan av
november akte jag och nagra av mina kollegor
fran FAR till Skelleftea dar vi besokte fem olika
medlemsbyraer. Tack alla fér mycket intressan-
ta och givande besok och diskussioner. Jag
har ocksa blivit inbjuden av tvé byraer i s6dra
Sverige att komma och bestka dem, nagot jag
ser mycket fram emot.

AR DU OCH din byra ocksa intresserad av att
tréffa mig och prata om aktuella branschfragor
och vilka férvantningar ni har pa FAR? Hor
garna av dig sa bokar vi in ett méte!

Kontakta mig gérna pa karindirekt@far.se.®

KARIN APELMAN
generalsekreterare och VD i FAR

FOTO: MIKAEL SJOBERG
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PERNILLA LUNDQVIST & ULRIKA ANJOU

IFRS 15 — blev det bdittre?

nder 2009 publicerade IASB det forsta

utkastet till en ny standard for intdakts-

redovisning, IFRS 15. Projektet hade da

pagattimanga ar, och vintan pa den nya
standarden hade varit 1ang och vdgen dit full av
gropar. I hela tolv ar pagick arbetet och tva utkast var
paremissinnan den slutliga standarden publicerades
2014, for ikrafttradande 2018. IASB:s arbete med en ny
standard for intdkter var ett samarbetsprojekt med
amerikanska normgivaren FASB och malet var bland
annat att harmonisera intdktsredovisning mellan tva
stora marknader, Europa (IFRS) och USA (US GAAP).

Varfor fanns det da ett behov av att ta fram ett nytt

regelverk for den kritiska posten intdkter? Jo, de tva
standarder som vi tidigare hade haft for intaktsredo-
visning inom IFRS, IAS 11 och IAS 18, var kortfattade
och borjade bli till aren. Affarsuppldggen blir alltmer
komplexa och dirmed behdvdes ett regelverk som
kunde hantera allatyper av affdarer och forsiljnings-
uppldgg. Det behdvdes ocksa ett regelverk som var
principbaserat och tacker in alla branscher och
transaktioner.

INFORANDET AV IERS 15 forde med sig en ny modell
("femstegsmodellen”), ett nytt mindset, for hur man
skatdnka fran forsdljningstidpunkten till tidpunkten
ndrintdkten skaredovisas. Modellen ska tillimpas pa
allavaror och tjanster eller en mix av de bada oavsett
vad foretaget sdljer ochivilken bransch man verkar.
Fokus dr ndr kontrollen 6ver det som salts 6verfors
fran sdljaren till koparen. Kontroll dr ett vidare och
storre begrepp dn de gamla normernas begrepp risker
och férmaner.

For ossredovisningsfantaster kinns det som att det
varigar den nya, efterldngtade, IFRS 15 implemen-
terades men faktum dr att det redan har gatt fem ar
och ddrmed blivit dags for reflektion och eftertanke.
Blev det som vitdankt? Blev det bdttre? Blev det annor-
lunda? Eller blev det egentligen inte sa stor skillnad?
IASB genomf6r nu en sedvanlig "post-implementation
review” (PIR) avIFRS 15. Resultatet amnar svara pa
fragan om standardens tillaimpning medférde de
effekter som var avsedda och huruvida responden-
terna, de som tilldmpat standarden, ser sarskilda
tillampningsfragor som dr utmanande och dar det
eventuellt kan finnas behov av 6versyn och framtida
revidering av standarden.

IASB:S FEEDBACKFORFRAGAN FOKUSERAR pé ett
antal fragor som man 6nskar respondenternas syn pa.
Fleraavdem dr intressanta och avdenart att vi har
sttt och blott dem under de senaste aren. Exempelvis
diskuteras kostnaden for och nyttan avden arbets-

PERNILLA LUNDQVIST,
ordférandeiFAR:s
strategigrupp
Redovisning samt

FAR:s operativa grupp
Finansiell rapportering-
redovisning.

ULRIKA ANJOU, ledamot
i FAR:s operativa grupp
Finansiell rapportering-
redovisning och
redovisningsspecialist,
Grant Thornton.
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"For oss redovisningsfantaster
kdnns det som att det var i gar
den nya, efterldingtade, IFRS 15
implementerades men faktum
dr att det redan har gdtt fem
dr och ddrmed blivit dags for
reflektion och eftertanke.”

borda och insats som kravs for att uppfylla det digra
upplysningspaket som IFRS 15 har, exempelvis
upplysning om férandringar i kontraktstillgangar
och kontraktskulder. Vidare dr kopplingen mellan
leasing IFRS 16 och intdkter intressant. Inte sdllan
innefattar ett leasingavtal en servicekomponent

och fragor uppkommer da vad gdller hur dessa ska
redovisas, dd de tvd standarderna inte ar helt likstam-
miga hdr. Femstegsmodellensi sig dr naturligtvis av
intresse, dess utmaningar och fordelar har nog inte
lamnat nagon oberdrd. Manga dr vi som tampats med
fragestdllningar att ur kundens perspektiv fanga
16ften med malsattning att identifiera distinkta
prestationsataganden och hur vi, exempelvis,
egentligen ska applicera dettaien paketlosning med
digitala komponenter.

Men, férutom de specifika sakfragorna som feed-
backproceduren @mnar hantera, sa behover vilyfta
blicken och fundera pa om det blev bra, till o h med
battre dn tidigare.

VAR UPPLEVELSE AR att [IFRS 151 det stora hela har
lett till en betydligt mer tydlig, rittvisande och infor-
mativ bild av hur intdkter tjdnas in och skaredovisas
samt upplysas om. Intdkter dr ett av de mest kritiska
nyckeltalen och kdrnaniaffirsmodellen, varfor det
ar vasentligt att fa robustaregler och transparent
information om dessa. Hur stor paverkan IFRS 15 har
fatt r beroende pa det enskilda bolagets affir men
ocksad avhangigt branschen och dess komplexitet. Ju
mer komplexa forsdljningsupplédgg desto storre pa-
verkan. En av de stora positiva férdndringarna anser
vidnda ar det 6kade fokus pa redovisning avintdkter
som IFRS 15 fatt med sig oavsett om tidpunkten for
redovisning avintdkter forandrades eller inte.

S4a, brinner du for intdkter och dess redovisning
-setill att IASB far sin efterfragade feedback!
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“Bli inte baktunga av
Iopande bokforing!”’

Overallt i samhillet pratas det om artificiell intelligens.
| media hér vi blandade budskap som antingen forsoker peppa
eller ingjuta skrack i sina lyssnare kring hur Al kommer utvecklas

eller rent av ta 6ver och forinta oss. Wints Nathalie Bjornman ger
sitt perspektiv pa hur Al och automatisering kan ge positiva effekter
for bade redovisningsekonomer och Sveriges féretagare.

tan automatisering hade vi varit ldngt fran det

samhalle vi idag lever i. Vi hade varken haft

tvatt- eller diskmaskin, vi hade inte kunnat
bjuda in till méten l6pande varje vecka med ett litet
klick och vi hade fortfarande skrivit sms med stav-
och syftningsfel och pinsamma autokorrigeringar till
kollegor, vanner och svarféraldrar.
| bokféringsvarlden har mycket hant. Processer har
digitaliserats och kunders &kade krav pa tillganglighet
och realtidsinformation har lett till en storre
efterfragan pa digitala och automatiserade verktyg.
Men samtidigt ar det fortfarande manga byraer som
tvekar om automatisering verkligen ar applicerbart i
deras arbetsvardag. Andra ser det helt enkelt som ett
for stort steg att ta. Nathalie Bjérnman, projektledare
for byrasamarbeten pa den automatiserade
fullservicetjansten Wint, tycker att fler byraer ska
hoppa pa tdget och automatisera sina kunders
redovisning.

Tror pa storre virde i affirsutveckling én
i lbpande bokféring

— Manga ar radda att de maste motivera sin existens
sa fort automatisering kommer pa tal, men sa ar inte
fallet. Du automatiserar ju inte bort dig sjalv, utan

de tunga lyften med ldga marginaler, vilket i manga
byraers fall ar den l&pande bokféringen. | stallet kan
byrédn och dess redovisningskonsulter fokusera pa mer
vardeskapande uppgifter, sasom radgivning dar byran
ocksa har mycket mer att hamta intaktsmassigt, sager
Nathalie.

Som ett nytt system

— Modellen Wint presenterar ar inte att kbpa upp varenda
byra som kommer i deras vag. | stallet vill man ge
redovisningsbyraerna mojligheten att fortsatta i egen regi,
men med nya verktyg.

— Det handlar om att inte bli baktunga av l&pande
bokforing. Det ror sig mer eller mindre om ett systembyte,
dar automatiseringsgraden ar avsevart mycket hogre hos
Wint an hos andra leverantdrer. Det ger en mojlighet for
byraer att levla upp sitt anvandande av automatisering
och Al, vilket kommer kunna generera storre varde
gentemot kund, fler debiterbara timmar, eller fér den
delen langre sammanhangande semester for de anstallda,
utan att sjalva gora nagra storre investeringar. Anvander
du automatiseringen pa ratt satt finns det en oslagbar
skalbarhet att dra nytta av, sager Nathalie.

Flera samarbeten redan inledda

Wint har redan inlett samarbete med OneBusiness,
Revideco och Linné Ekonomi, dar byraerna &verlater delar
av sin [ébpande bokféring till Wint som i sin tur kan erbjuda
sina nastan 3 800 kunder djupare radgivning och stoéd
genom samarbetspartners.

— Vivaljer att samarbeta med de som redan ar pa en
férandringsresa. De som insett att automatisering ar en
hygienfaktor for kunderna och att det gar att vrida sin
affarsmodell och tjdna mer pengar pa att hjalpa kunden
med annan typ av affarsnytta an l6pande bokféring. De
valjer att maximera nyttjandet av byrans redan befintliga
kompetens och komplettera den med automatisering fran

/"

Wint, avslutar Nathalie Bjornman.
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Som redovisningskonsult ar du foretagens framsta
T | radgivare.Ta initiativet och visa vagen i foretagslivet.
x “Lat dina kunder uppleva hur just du kan ge.dem ett
: forsprang med smartare floden och battre kontroll.
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