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LEDARE
KRISTINA ISRAELSSON

Ett speciellt nummer
pa mer d{n ett sdtt

ag ar bade stolt och glad 6ver att ha fatt fértroendet
att ta over som tf. chefredakt6r for Balans. Min
ambition dr att fortsdtta utveckla tidningen
genom att bevaka, skildra och djupdykaiaktuella
fragor som ber6r och paverkar branschens utveckling
och dig som medlem. Ett av Balans fraimsta uppdrag ar
att ge dig stod och inspirationidin yrkesroll och dven
spegla och lyfta fram olika dsikter och perspektiv.

Det har numret av tidningen ar som du kanske
redan lagt mdrke till extra speciellt eftersom det dr ett
jubileumsnummer som tilldgnas FAR som firar 100 ar
iar. F6lj med pa en historisk resa om utvecklingen av
branschen och FAR:sresa fran revisorsorganisation
till branschorganisation.

EN AV DE kvinnliga pionjdrernairevisions-och
radgivningsbranschen ar Siv Berlin, 93 ar. Hon dr den
fjarde kvinnan som blev auktoriserad revisor och 1978
valdes hon som den allra férsta kvinnan nagonsinini
FAR:s styrelse. I Balans nr 2/1990 star det att "rektorn
pa Handelshdgskolan héll pa att trilla av stolen nadr
Siv Berlin sa att hon skulle bli auktoriserad revisor”.
Aretvar dd1950 och som tur ir har mycket hunnit
hinda sedan dess. Aven om det inte ir hundra procent
jamstdllt i branschen i dag sa har vi kommit en bra bit
pa vdgen. Missa inte Sivs fascinerande beréttelse.

I dettanummer besodker vi ocksd en annan hundra-
aring pa deras dldsta lokalkontor i Jnk&ping. Jag vill
passa pa att sdga grattis till KPMG som liksom FAR
firar100ariar.

Trevligldsning!

KRISTINA ISRAELSSON, tf. chefredaktor for Balans.
Hér gdrna av dig till mig pd kristina.israelsson@far.se

® FOLJ 0SS PA LINKEDIN
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DETTA AR EN ANNONS FRAN FORTNOX

SMaRkt
KOPPLINGAR
INteGRatIoNe
SA SKA DU tadNKa

Som byrakonsult har du kunder som anvander en massa olika tekniska losningar
i sin vardag. Genom att koppla ihop dem med ekonomisystemet far ni ett tajtare
samarbete och kan vaxa era respektive affarer - tillsammans.

utvecklingen och skapa en enklare
och roligare vardag samt forutsatt-
ningar for att vixa bade sin egen
och kundernas affir.

l6sningar som automatiserar bort
manuellt arbete.

Den snabba teknikutvecklingen
har medfort ett enormt utbud av
smartness som underlittar vardagen
for privatpersoner, foretag och
organisationer.

Konkurrensfordel

For dagens redovisningskonsulter dr
det darfor en konkurrensfordel att
ha koll pa vilka olika system som
finns, vilket stod de kan ge byran

de sjdlva driver eller jobbar pa och,
inte minst, kunderna och deras
verksamheter.

Genom att jobba smartare tillsam-
mans blir det tid 6ver till det som
skapar virde. Du som byrakonsult
kan vara den dar proaktiva samarbets-
partnern som foretagen vill ha och
entreprendren kan gora det hen dr

Det kan vara att man kan skota saker
i mobilen istallet for att vara pa plats
fysiskt, att man far tillgdng till data

i realtid sa att man kan ta actions
samma sekund, att man enkelt kan

na ut utanfor Sveriges granser, eller

Overgripande handlar det om att ta
tillvara mojligheterna med teknik-

bast pa - forverkliga drommar och
idéer.
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Ekonomisystemet navet
Ekonomisystemet dr navet i ert
samarbete. Manga foretag anvander
olika forsystem, ofta kopplade till
branschspecifika behov som lagkrav
eller sirskilda arbetssitt. Kunder inom
transport ska ha ett system for sina
korjournaler, for restauranger finns
krav pa personalliggare och konsulter
i andra branscher dn var, behover ha
ett projekthanteringsverktyg.
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For att maxa effekten av smart teknik
racker det inte med att “bara” ha koll
pa vilka forsystem som finns. Har du
eller kollegorna pa byran kunskapen
for att koppla ihop de olika systemen
for era kunders rikning - ja, da har
ni ett rejlt forsprang.

For att integrera annan smartness
med ekonomisystemet dr framtiden.

%

HaR LIStaR
VI De
VIKtIGaste
SAKEeRNA att
tanka Pa:

1. Vd]j ett ekonomisystem som

ar latt att bygga pa och ihop med
andra system. Vilj en leverantor
som delar med sig av data via
oppna api:er — och som har manga
integrationer kopplade till sig.

2. Ha en langsiktig plan for saval
rekrytering som kompetens-
utveckling. Nasta gang du rekryte-
rar kanske du ska ha siktet installt
pa en teknikninja. Om det redan
finns en sadan pa byran, se till att
hen delar med sig av sin kunskap
till kollegorna.

3. Skapa en atmosfar med hogt
till tak dar alla vill och vagar testa
nya saker. Som en ny teknisk
16sning, ett nytt arbetssitt eller
varfor inte att koppla ihop en
app som kunden anvinder med
ekonomisystemet?

4. Ta hjilp av andra. Marknaden
for mellanhinder - systemkunniga
byrakonsulter som nischat sig
mot att hjilpa andra byraer

med deras system — vixer s

det knakar.

5. Aterkoppla till dina leverantérer.
De behover kinna till dina behov
och kan hjilpa till med hur du ska
gora for att koppla ihop ekonomi-
systemet med annan smartness
pa basta sitt.

Fortnox



brlager
nolagon
line.se

Lagerb®lag

Kop ett lagerbolag av oss idag.
Under dagen kan du lamna ett startklart
aktiebolag till din kund.

Kép ett lagerbolag av oss sa slipper du och din
uppdragsgivare vintetiden hos Bolagsverket. Vira
lagerbolag ligger firdiga for start. Varfor ska du képa
just av oss? Har far du tre skal:

Direkt besked om foretagsnamn!

Vi bedémer féretagsnamnet utifran vir erfarenhet.

Vi kdnner Bolagsverket

Du far nytt féretagsnamn utan onédig f6rdréjning
tack vare bra férhandsbedémningar och egen
praxisbank.

Vi siljer inte till vem som helst

Vi vill endast silja till seriésa forvirvare. Vara
lagerbolag kan dirfér bara képas av advokatbyrier,
revisionsbyrder samt pa rekommendationer.

Ring oss redan idag! 060-16 81 50

| J
)/

Bolagsratt

Postadress: Box 270, 851 04 Sundsvall
Besoksadress: Kopmangatan |
060 -16 81 50 info@bolagsratt.se www.bolagsratt.se
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Balans ges ut av FAR AB. FAR dr en branschorganisation
inom redovisning, revision och radgivning, och &r ett
av Sveriges storsta privata utbildningsféretag. FAR har
cirka 5000 medlemmar och 1000 anslutna medlems-
féretag. FAR:s medlemmar d@r auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatterddgivare, |dnekonsulter
och specialister samt smd och stora féretag inom
redovisning, revision och radgivning.
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KATHARINA
Du har bland annat
RAHNERT forskat om bolagsrevi-
Yrke: - sionens utveckling ur ett s
Universitetslektor samhdllsekonomiskt perspektiv
i féretagsekonomi, och om hur revisorer agnar sig at

Handelshagskolan i

marknadsféring och samtidigt ar

V&?};\‘/‘;;ﬁggs N mana om att behdlla sitt professionella
Arbetdrnu Fiee ' anseende. Varfor? .
ett projekt krin ‘i’ Trots att revisorer ofta har beskrivits som fyrkantiga ~

kvinnliga pionjérer - =
inom revisions-
branschen.

ort:
Karlstad.

och lite trékiga &r revision ett spdnnande och méng-
facetterat yrke. Nar jag sjalv arbetade som revisor
vdcktes en nyfikenhet kring varfér saker gjordes
pa ett visst satt. Till exempel varfér revisions-
berattelsen kritiserades av vissa for att vara
relativt intetséigande trots att revisorer
sitter p& mycket kunskap om de
granskade féretagen.

bl |

Dudrenav

redaktérerna bakom

boken Revision - i gér, i dag,

imorgon som gavs uti samband

med FAR:s 100-arsdag den 26 maij.
Varfér en bok?

Jag tillbringade mycket tid i bland annat FAR:s
arkiv nér jag skrev min avhandling om den svenska s
revisionsberdttelsens historia. D& fick jag idén om
att uppmdrksamma FAR:s 100-drsjubileum genom
gt d att sprida kunskap om revisionsverksamhetens
Vlktht att forska om utveckling i Sverige. S& jag tog kontakt med
Utveddmgen av revision? ' — = = —aies min fére detta handledare Peter Ohman
Historisk forskning ger oss méjlighetatt = —_ -~ .~ - fbratt samarbeta kring antologin och
se hur praktiker vuxit fram éver tid, och o p y . — pd& den vagen &r det.
férst&d sammanhang som skiljer sig frén : el B i N T {i%"‘
hur det ér i dag. Kunskaper om det som da LN | . b AR, T
var nutid manar samtidigt till reflektion L i ' Jadd h‘
dver vér tids ideal och férestdliningar. Sk N P e =
Det &r mycket vérdefullt inte minst ~ - o de_g_._ e
med tanke p& de omfattande Bty
transformationer som pagar L | T TR

fragor

Att forsta sin historia dr vardefullt i den transformation
branschen nu genomgar. Det menar forskaren Katharina Rahnert
som tycker revision ar ett spinnande och mangfacetterat omrade.

Varfor ar det

s

inom branschen.

text: Charlotta Marténg foto: Lars Berg
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AKTUELLT

Standarder fér hallbarhetsrapportering pa gang.

Nva standarder
allt narmare

Vid arsskiftet vantas ESRS trdda i kraft. I borjan av hosten
publicerade EU-kommissionen ett slutgiltigt forslag.

ESRS, EUROPEAN SUSTAINABILITY Reporting
Standards, ar dnnu en férkortning att 1agga pa
minnet ndr det kommer till hallbarhetsrappor-
tering. I bOrjan av 2024 trader CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive, i kraft.

I enlighet med direktivet ska fler foéretag an
tidigare uppréatta hallbarhetsrapporter enligt
specifika standarder, ESRS. Dessa standarder
har arbetats fram l6pande och rér inte bara
omraden som klimat och miljo utan dven
samhadlle och foretagsstyrning. Syftet dr att
Oka transparensen och gora det enklare att

jamfoéra hur olika féretag paverkar manniskor
och miljon. Det ska ocksa framgd hur verk-
samheten paverkas av hallbarhetsfragor.

ESRS har varit ute pa langa och manga
remissrundor ochibdrjan av hosten
publicerade EU-kommissionen ett slutgiltigt
forslag. Forslaget ska nu behandlas av Europa-
parlamentet och Europaradet och omingain-
vandningar framférs kommer férandringarna
att tradaikraft denljanuari2024, enligt
bestammelser i CSRD.

Charlotta Marténg

”’] Sverige har vi halkat
efter i den digitali-
seringsutvecklingen, inte
bara inom EU vtani ett
globalt perspektiv.”

Bjorn Erling, sektionschef Skatteverket om
obligatorisk e-fakturering.

8. TIDNINGEN BALANS 4.2023

Ny VD p&d RSM i
Goteborg

Kristofer

Hdkansson

har utsetts

till VD

for RSM i

Goteborg.

Han har en

bakgrund

som auktori-

serad revisor och ar
sedan flera &r partner
och styrelseledamot pd&
RSMi Géteborg. Enligt
ett pressmeddelande ska
Kristofer Hakansson spela
en avgdérande roll i att
frémja foretagets tillvaxt
och marknadsféring samt
sdkerstdlla effektiv kom-
munikation och samarbete
inom organisationen.

Kompetensbrist
fortsatt stor
utmaning

BDO gor I6pande under-
sékningar bland svenska
SME-féretag om hur de
upplever landets féretags-
klimat. Sedan férra mat-
ningen har kompetensbrist
passerat inflationen som
den stdrsta utmaningen.
— Detta kan kanske vara
ett litet tecken pd en ljus-
ning; att inflation, elpriser
och réntor inte oroar lika
mycket I&ingre och att
féretagen andé vagar
satsa. Men fortfarande
ar ldget mycket tufft for
mdnga féretag och det
ar inte sdkert att vi natt
botten énnu, sdger Malin
Nilsson, VD pd BDO i ett
pressmeddelande.

Ny ledning pa
Deloitte

Under sommaren fick
Deloitte en ny ledning
ndr Jan Berntsson
ldmnade VD posten
och Hans Warén
ldmnade posten
som styrelseordfo-
rande. | stéllet tar
Didrik Roos, Erik Olin
och Therese Kjellberg

&ver. Didrik Roos kliver
in som VD, Erik Olin blir
Country Managing Part-
ner, en ny roll i ledningen,
och Therese Kjellberg tar
dver som styrelseord-
férande.

-Erik, Therese och jag
har alla tilloringat stérre
delen av vara karriérer p&
Deloitte. Det kdnns valdigt
inspirerande att ha fatt
detta fortroende fran
partners. Vi har en otroligt
fin plattform att bygga
p4@, sdger Didrik Roos.



Tre byrder konkurrerar

om segern

I dagarna delas priset Arets
framtidsbyra ut fér tionde
gangen. Dalacc by EE,
Akridi eller Elera kommer
att ta hem segern.

NAR FAR FOR tionde dretirad
delar ut priset Arets framtids-
byra dr ett tydligt hallbarhets-
arbete och framtiden i fokus.
Konkurrensen att blinominerad
var tuff. FAR:srepresentant i
juryn, Camilla Carlsson kom-
menterar:

-Jagtycker att det dr extra
roligt att vi har sa stor geografisk
spridning pa de nominerade
byradernaden hdr gdngen.

Byraerna som dr med och

tavlar har forst gjort FAR:s fram-
tidstest pa far.se och nomine-
ringarna samt vilken byrd som
star som slutlig vinnare avgors
avenjuryochdrettarbetei
flera steg. Juryn tittar pa para-
metrar som framtidsstrategier,
hallbarhetsarbete, ledarskap,
mangfald och tjansteutbud och
beaktar dessutom byraernas
ekonomiska stdllning. Utéver
det gérsintervjuer med de
nominerade byrderna.

Detre nomineradeiar
dr Dalacc by EE som finnsi
Ludvika, Akridi med kontor
i Halmstad, Angelholm och
Ullared samt stockholms-
baserade Elera.

Charlotta Marténg

FOTO: PATRIK HAGBORG

Balans féljer Linnéa Ibrahimovic p& véigen mot mdlet att bli

auktoriserad revisor.

—wss— HALLA DAR —sso—
LINNEA IBRAHIMOVIC,

revisorsassistent BDO, som Balans féljer
pdvdgen mot auktorisationen.

Du skrev revisorsexamen fér andra gdngen i vdras, men ér en av
dem som inte klarade sig. Hur gér tankarna?

— Det som ar frustrerande dr att jag vill sé mycket, men att det
kénns som att karriéren inte kommer Iéngre utan det har provet.
Fér mig som &r en driven person som triggas av mal, som mdnga
andra i branschen, blir det sa klart véldigt jobbigt. Samtidigt upp-
lever jag ett stort stéd fradn min arbetsgivare, mina kollegor och
vdnner och det kdnns valdigt sként.

Ska du skriva provet igen?

— Sista ansékningsdag till héstens prov ér den 5 september och
vi far se om jag anmaler mig eller inte. | skrivande stund har jag
inte riktigt bestdmt mig dnnu och mina kénslor pendlar fortfaran-
de frdn dag till dag hur jag ska gé vidare.

FOTNOT: L&s debattartikeln av Linned Ibrahimovic pd sidan 56.
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ARBETSRATTSKRONIKA
ANNELI LONNBORG

Ndr olyckan dr framme
vid distansarbete

andemin har gett manga nya majligheteri

arbetslivet, till exempel distansarbete, och

den praxis som domstolarna nu skapar dri

manga hdanseendeiljuset av dessa nya moj-
ligheter. Ett av de senaste klargérandena vi fatt ar hur
bedémningen ska gérasivad man ett olycksfall ar att
anses som en arbetsskada vid distansarbete ochisa
fall om arbetsskadeférsakringen ar tillamplig.

Fram till pandemin far nog det normala anses ha
varit att arbete utfors fran arbetsgivarens arbetsplats.
Det vill sdga vid prévningen avom en arbetsskada
uppstatt hade vi att utga fran att skadan skett pa
arbetsplatsen under arbetstid.

UNDER, OCH NU dven efter, pandemin har distans-
arbete blivit allt vanligare for att inte sdga "det nya
normala”. Hégsta forvaltningsdomstolen haritva
nyligen avgjorda fall pa ett nagorlunda tydligt satt
klargjort hur bedémningen ska goras vid distans-
arbete for om en skada ska anses utgora en arbets-
skada eller inte, och salunda om arbetsskadeforsdk-
ringen ar tillamplig.

Domstolen konstaterar att nar arbete utfors fran
hemmet maste vid prévningen av om arbetsskade-
forsdkringen ar tillamplig, en avvdgning goras mellan

arbetet och privatlivet. Har olyckan till
P Overvdgande del sin grund i privatlivet,
’: saknas det nédvandiga sambandet
mellan arbetet och olyckan. Det dr da
inte fraga om ett olycksfalliarbete.
Vi ser med spdanning fram emot fler
klargéranden fran domstolarna nar
det kommer till arbetslivets nya satt
att arbeta.

ANNELI LONNBORG dr advokat pd advokatfirman
Fylgia. Hon skriver om arbetsridtt i Balans.

FOTO: KRISTOFER HEDLUND
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Tulfa forhandlingar vantar
om due diligence

EU-kommissionens forslag till due diligence-direktiv om
negativ paverkan pa manskliga rattigheter, miljé och god styrning
stdller stora krav pa foretagen. Det anser flera bedomare.
Men sista ordet ar inte sagt om det foreslagna direktivet.

arlamentet och
Radet star en bit
ifrdn varandra och
troligtvis vintar
tuffa férhandlingar
innandet finns
ett slutligt direktiv. Det sdger
Christopher Larsson, Manager,
Assurance & Sustainability
Services pa KPMG.

-Det kan handla om hur den
finansiella sektorn ska inklu-
deras eller om det ar upp till
medlemsldnderna att bestimma
den saken.

Europaparlamentet och
Europeiskarddet inledde
forhandlingar om direktivet
efter att parlamentet antog sin
positionijuni2023.

CSDDD ELLER CS3D star for
Corporate Sustainability Due
Diligence Directive. Tanken dr
att direktivet ska underldtta
overgangen till ett mer hallbart
samhadlle och ge ett starkt skydd
for manskliga rdttigheter.

Direktivet innebdr enrad
forpliktelser for stora féretag
som dr verksamma inom
Europa. De berdrda féretagen
skabland annat:

» Integrera due diligence for
manskliga rattigheter och
milj6isina foretagsstyrnings-
processer ochisina policyer.

» Identifiera faktiska och
potentiella negativa effekter
pamanskliga rattigheter och
miljo.

DENYAREGLERNA dr mycket
langtgaende och innebdr inte
bara att den egna verksamheten
iett féretag ska granskas, utan

FOTO: KPMG

Christopher Larsson, KPMG.

”Due diligence ér
grunden for att
identifiera ett
foretags negativa
pdverkan pd
mdnniskor och
miljo, sa det ar bra
att vi far tydligare
regler nar det
gdller foretagens
ansvar i denna
fraga.”

ocksa verksamheten hos dotter-
bolagochisé kallade etablerade
affarsrelationer. En sddanre-
lation kan till exempel vara ett
varaktigt avtal med en leveran-
tor eller en underleverantor.

FORETAG SOM INTE f6ljer
reglerna, pa ett sitt som far
negativa effekter pa manskliga
rattigheter eller miljo, kan
tvingas att betala skadestand
till dem som har drabbats.
KPMG skriver att det inte
framgar av direktivet vilka
personer som har mojlighet att
vackatalan mot ett féretag som
bryter mot reglerna. Denna
otydlighet paverkar forutsdg-
barheten och riskerar att ge
upphov till osdkerhet i rattstil-
lampningen, skriver KPMG.
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KPMG:s text pekar pd ett
antal komplikationer. Vad
dr mest problematiskt med
direktivet?

-Duediligence dr grunden for
attidentifiera ett féretags nega-
tiva paverkan pa manniskor
och milj6, sa det ar bra att vi far
tydligareregler ndr det gdller
foretagens ansvaridenna fraga.
Reglerna dr omfattande, exem-
pelvis skullereglerna kunna
innebdra att det inte finns nagon
begransning ndr det giller vem
som kan rikta skadestandsan-
sprak, ndgot som kan leda till
langa domstolsprocesser, sdger
Christopher Larsson.

Vilket &r ditt bdsta réd till
radgivare och revisorer?
-Det drinte enbart detta
direktivsom behandlar due
diligence utan det dr ocksa en
central del av Corporate Sus-
tainability Reporting Directive
dar foéretag kommer att behdva
upplysa om sin process. Det ar
ocksa en grundldggande del
av minimiskyddsatgiarderna
i EU:s taxonomi som behover
uppfyllas for att en ekonomisk
verksamhet ska vara "gron”.
Det dr en valdigt viktig process.
For radgivare och revisorer
gdller det att sitta siginide
grundldggande instrument
som dessa bygger pa, FN:s vig-
ledande principer och OECD:s
riktlinjer. Det gédller ocksa att
inleda dialoger med styrelser
ochledningar om hur dessa
principer ochriktlinjer har
implementerats genom policyer,
processer och dtgdrdsplaner,
sager Christopher Larsson.
Bjérn Dickson



Nyhet i Blikk Byra:
Molnbaserad KYC & AML-I6sning

Under hosten 2023 lanserar Blikk en molnbaserad KYC- och AML-
l6sning som hjalper ekonomibyraer att uppna kundkannedom och
leva upp till kraven i penningtvattslagen - snabbt och smidigt!

Las mer och
anmal intresse:
blikk.se/kyc

Planerad
lansering:
hosten 2023

&/ Underlatta kundkénnedomsprocessen
 Standardiserad mall for byrans allmanna riskbedémning
&/ Automatisk inhamtning av verifierade foretagsuppgifter
&/ Snabb och smidig ID-kontroll via BankID
 Automatiska kontroller mot PEP- och sanktionslistor

&/ Lopande bevakningar och handelseflode

 Registrera, hantera och folj upp egna avvikelser

Byra

Integrerat med Fortnox, Visma eEkonomi, Visma Administration och Bjérn Lundén.
Kompatibelt med marknadens vanligaste I6nesystem.

Fordelaktiga partneruppldgg / Molnbaserat / Manads- eller drsabonnemang / Kostnadsfri support

Testa gratis och boka demo:
Besok www.blikk.se eller ring 0911-25 73 00



YRKESVARDAG

Ny ordforande ska verka
fOor mer digitaliserin

Bo Karlsson, partner pa PwC och
ny ordférande for XBRL Sweden.

XBRL Sweden
vill se ett
obligatorium for
digital ingivning
av arsredovis-
ningar. Fragan
ligger hogt pa
agendan.

BO KARLSSON, PARTNER pa
PwC och ny ordférande for XBRL
Sweden dr en stark féresprakare
for mojligheterna med digital
transformation och vill verka
for effektivare och kvalitetssak-
raderapporteringsprocesser.
-Jag kommer att verka for
att digitalisering av finansiell
information och annan data
till och fran olika intressenter
ska motsvara de varden som
anvandarna avinformationen
forvdntar sig. Da tanker jag pa
effektivare rapporteringspro-
cesser av kvalitativ och saker

FOTO: KRISTIN LIDELL

data som dr tillgdnglig, s6kbar
och anpassningsbar, siger han.
Han ser fram emot att i samar-
bete med andra viktiga aktorer
ikedjan for finansiell rappor-
tering skapa en battre helhet
som utvecklasitakt med andra
digitala utvecklingsprojekt.
-Det som ligger narmast
dr att driva fragan om digital
ingivning av drsredovisningar
till Bolagsverket med stod av
XBRL-formatet blir obligatoriskt
for en stor andel av svenska
aktiebolag. Det dr ett naturligt
ndsta stegiatt digitalisera den
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finansiella rapporteringskedjan
ochrealisera de varden som de
olika intressenterna dnskar ta
del av.

Hur ser du pd utvecklingen av
XBRL-formatet?

-XBRL- formatet ar vedertaget,
internationellt, 6ppet och licens-
fritt for anvandare och utvecklare.
Férutom att det pagar ett antal
forenklingsprojekt av XBRL-
formatet i sig sd ger den snabba
tekniska utvecklingen méjlig-
heter att anvanda XBRL-formatet
for rapportering avannan
affarsdata sa som héllbarhets-
information. Det finns ocksa
entydlig politisk viljainom EU
och medlemsstater till denna
utveckling och vi ser en snabb
framdrift inom det omradet,
sdger Bo Karlsson och fortsatter:

-Det dr dock viktigt att man
utvarderar och drar lardomar
avdetva arenvilevt med ESEF
(European Single Electronic
Format) rapporteringinnan
man omfamnar hallbarhets-
rapporteringen (ESG) ocksa.

Inte minst med att harmonisera
dessaregelverkistorsta mojliga
man for att géra det enkelt for de
olika intressenterna.

Kristina Israelsson



Kickoff och personalfest
— det har gdaller

Nu ar séisongen for kickoff och konferens hdr. Det
hdr gdller fér interna kurser och personalfester
och skatt.

PIA BLANK THORNROOS, skattejurist pa Skatteverket,
sdger att det inte dr nagra nyheter eller férandringar pa
gdng ndr det gdller skatt i samband med kickoffer, perso-
nalfester och liknande. Men hon paminner:

-Enviktig sak som en del glommer dr att ha ett program
for aktiviteterna. En annan sak som en del glommer dr att
dokumentera syftet med arrangemanget.

Hon pdpekar ocksd att om sammankomsten
inte uppfyller kraven for intern representation
kan det bli aktuellt med férmansbeskattning
for de anstdllda, samtidigt som arbetsgivaren
maste betala arbetsgivaravgifter for utgiven
ersattning.

SKATTEVERKET SKRIVER ATT fOr att reglerna om skatte-
och avgiftsfri kost ska gilla krédvs att det ar fraga om
sammankomster som ar tillfdlliga och kortvariga. Det far
inte handla om arrangemang som upprepas varje eller
varannan vecka och det far paga i h6gst en vecka. Det
innebdr exempelvis att for att fri kost vid en intern utbild-
ning ska vara skatte- och avgiftsfri far kursen paga hogst
envecka.Om den pagar langre dn sa ska hela kostfor-
manen beskattas, skriver Skatteverket i sin information.

Envanlig kickoff eller personalfest berors knappast
eftersom sadana ju bara hallsndgon gang om aret och
brukar varainagon eller ett par dagar.

Skatteverket skriver ocksa att om en ldngre kurs delas
upp och halls vid flera tillfdallen riknas varje fysiskt
gemensamt md&te under utbildningen som en samman-
komst. Om deltagarna aker hem under helgen skatiden
fore och efter helgen laggas ihop ndar man ska avgéra om
sammankomsten dr kortvarig.

Att de anstdllda bjuds pa mat vid intern representation
raknas som en skattefri forman. Hit rdknas sadant som
personalfester, interna kurser och kickoffer. Daremot
raknasinte arbetsluncher som intern representation.

ARBETSGIVAREN SKA DOKUMENTERA kickoffen, kon-
ferensen eller personalfesten. Man ska redovisai vilket
sammanhang som konferensen eller festen har hallits.
Vad var syftet? Vad inneholl arrangemanget? For vilka
personalgrupper holls det?

Maximalt tva personalfester om aret dr avdragsgilla.
Hur stor eller liten arbetsplatsen dr som ordnar personal-
festen spelaringenroll. Av Skatteverkets allmdnnarad
framgar det att avdragsrétt for personalfester och infor-
mationsmoten foreligger i princip oavsett omfattningen
avden verksamhet som bedrivs och oavsett om informa-
tionen vander sig mot en storre eller mindre krets.

Men det far inte bli alltfor flott. Avdrag for utgifter for
mat och dryck medges bara for forfriskningar och enklare
fortaring. Gransen ligger kring 60 kronor.

For kringkostnader vid personalfester, till exempel
lokalhyra och utgifter f6r underhallning, b6r avdrag
medges med 180 kronor per person, skriver Skatteverket.

Bjérn Dickson
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Aktuell utgivning NP

Bokforingsboken 2023 Bokslutsboken 2023

ISBN: 978-913902760-7 ISBN: 978-913902759-1

Skatt och skattebrott
Rolf Holmquist, Ola Liliemark Ragnar

| boken behandlas de olika regelsystemen
med kraven pa skattskyldiga att redovisa
korrekt och i tid och vilka konsekvenserna
kan bli for den som inte foljer bestammel-
serna.

ISBN: 978-913902802-4

Handbok for ideella foreningar
Magnus Andersson, Yngve Karlsson

Boken ar en dvergripande och praktisk
genomgang av ideella foreningars
juridiska forutsattningar.

ISBN: 978-913902848-2

Fastigheter
Peter Berg

Andra upplagan innehaller en méngd
nyheter om lagstiftning, kompletterande
normgivning, rattsfall med mera.

ISBN: 978-913902553-5

Las mer pa nj.se/litteratur

IINORSTEDTS
JURIDIIC /&R’
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Succe nar

foretage
formar

uthildningen :
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Fokus pé
utbildning

FOKUS | UTBILDNING

Yrkeshogskolan blir

en allt viktigare vag till
branschen. Soktrycket
till utbildningarna ar
hogt och nastan alla
som kommer in far
jobb efter examen.
RECEPTET BAKOM
FRAMGANGEN

ar ett nara samarbete
mellan utbildning och
naringsliv.

text: Dan Hafstrom

afredagenden 2junifirade Lovisa Lago

att hon tagit examen pd yrkeshogskolan
i Huskvarna. Efter tva ars studier var hon
fardig redovisningsekonom. Direkt efter helgen,
pamandagen den 5juni, bérjade hon sin anstdllning pa
kombibyran baks & coi Tranas.

-Det kdndesjatteskont att fa komma i gang direkt och
inte behdva oroa sig for att jag skulle bli utan jobb, siger
Lovisa Lago.

Hon ir 29 ar och bor med sin man och tva barn i Odeshdg
i Ostergotland. P4 manga sitt dr hon en typisk YH-student.
Medelaldern bland YH-studenterna dr 33 ar och manga
som gar en YH-utbildning har som mal att yrkesvixla,
alltsa att byta banaiyrkeslivet. Lovisa Lago jobbadeisju
ar som tandskdterska innan hon bérjade pa YH. Under
tiden som tandskoterska fick hon stort ansvar fér inkdp
och upptackte att hon trivdes bra med administrativa
uppgifter. Hon borjade fundera pa att sadla om men kdande
inte for flera ars studier pa hogskola.
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Lovisa Lago (till vanster) ér den senaste fére detta

 LIA-praktikanten som kontorschefen Catherine Osbeck
har anstadlit till baks & co i Tranas.

- L
ol bl

2 f k 2 -Jagville gé en utbildning som var ikonkurrens med Teknik och Data/
]ag IC te Sta mlna IT. Ar2021 d& Lovisa Lago bérjade pa

effektiv och dar utsikterna att fa jobb

var goda. Av bekanta hade jag hort YH var hon en av cirka 6 400 personer
ku n S kap e r O Ch gott om yrkesh6gskolan sa det var ett som inledde en utbildning inom eko-
. sjalvklart val, sdger Lovisa Lago. nomi,administration och forsdljning.
ut Ve Ckla S 1 Ska r pt Ekonomiomradet har hégt séktryck,
rkeshdgskolan i Sveri- det 4r manga s6kande per plats, och
l é g e i S am S el m e d gefick sin nuvarande andelen som far jobb efter avslutad
p form 2009. Anda sen utbildning dr ocksa hég, 6ver 90
o ?9 starten har den procent. Anna Welin, omvdrlds-
byrans kunder. vaxtkraftigt. analytiker pd Myndigheten f6r
Under den yrkeshogskolan, MYH, menar
senaste tio-arsperioden har att ekonomi-omradets fina
antalet utbildningsplatser siffror har flera férklaringar.
fordubblats. Under 2022 -Ekonomi ar ett populart
studerade 88500 svenskar pa omrade med manga s6kande
nagon av yrkeshdgskolans utbild- vilket leder till att endast de som har
ningar eller kurser. Studieomradet goda meriter kommer in. Sedan har
Ekonomi, administration och for- omradet till 6vervagande del kvinn-
sdljning dr yrkeshdgskolans storsta liga s6kanden och eftersom kvinnor
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Kvinnorna i
klar majoritet

» Soktrycket ar hogt. Det @r 3,8
behdriga sékande per plats
inom ekonomi, administration
och férsdljning pd yrkeshég-
skolan.

» Over tvd tredjedelar av de som
antogs till en studieplats inom
ekonomi, administration och
férsaljning var kvinnor.

» 89 procent av de som studerade
ekonomi, administration och
foérsdljning var néjda med sin
utbildning pd yrkeshdgskolan.

KALLA: MYH (STATISTIKEN GALLER 2022)

generellt sett har hdgre resultat
inom YH paverkar dven det ekonomi-
omradetsresultat, siger Anna Welin.

ad som verkligen

skiljer yrkeshogskolan

fran universitet och

hogskolan dr det ndara

samarbetet mellan

utbildningsanordnare
och ndringsliv. Utbildningsanordna-
ren tillika féretaget som dr huvud-
man foér Lovisa Lagos utbildning
heter Tranas utbildningscentrum,
TUC. Infor foretagets bildande i
borjan av2010-talet hérde TUC:s
ledning av sig till lokala foretagare
for att fa till ett samarbete. En avdem
som nappade pa erbjudandet var
Catherine Osbeck, kontorschef pa
kombibyran baks & co, med 60 med-
arbetare férdelade pa kontor i Tranas,
Vimmerby, Eksj6 och Linkodping.
Tillsammans med andra lokala
foretagare hjdlpte hon till att utforma
TUC:s ekonomutbildningar. Under
flera ar satt hon dessutom i féretagets
ledningsgrupp och undervisade dven
pa TUC:s utbildningar. Modellen med
lokala foretagare som sitter i YH-
foretagens ledningsgrupp och dven
medverkar som ldrare pa kurser och
utbildningar, har blivit utbredd 6ver
helalandet.

- DET AR EN vildigt intressant maj-
lighet for bada parter, utbildare och
ndringsliv, att tillsammans se till att

FOTO: CHRISTIAN GUSTAVSSON
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Camilla Carlsson och FAR
stdrker sitt samarbete
med yrkeshoégskolan.

Camilla Carlsson, auktoriserad
redovisningskonsult pa FAR om YH:

“"En snabbare vag
till arbetslivet”

Har FAR ndgra synpunkter
eller 6nskemal vad géller YH:s
utbildningar som rér FAR:s
yrkesgrupper?

- Min syn ar att det dr viktigt att
det finns en bra spridning geografiskt
pa YH-utbildningarna, sa att vi kan
tacka det behov som finnsihela
landet nar det galler kompetensfor-
sOrjningen. Jag tycker dven att det dr
viktigt att utbildningarna anpassas
efter den nyarollen, somidagar mer
inriktad emot radgivning, bade nar
det giller redovisning och 16n. Men
man far inte glomma bort hantverket
och delagarochregler som finns
inom redovisning och 16n. Hallbarhet
ar ocksa en viktig del att fa med i
utbildningarna.

Vad dr FAR:s uppfattning om
YH:s utbildningar? Hur vél rustade
blir studenterna for arbetslivet?

- Maénga av vara medlemmar
erbjuder LIA-platser och de flesta ar
mycket positiva och ser LIA som en
braingang till arbetslivet. Manga
byraer har portaler dir man kan
ansoka om plats, och det gors dven
tester likt en vanlig anstallning.

Vi har dven manga medlemmar som
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ar direkt engageradei YH,
delsiledningsgruppen, men dven
som ldrare.

Har YH négra férdelar jamfort
med mer traditionella utbildningar
vid hégskolan?

-Béddeja och nej, det kanske inte
passar alla att ga pa hogskola, da ar
YH ett bra komplement. YH dr ocksa
en snabbare vdg ut i arbetslivet, och
LIA-praktiken dr en valdigt positiv sak.

Vilket samarbete har FAR med
YH-skolorna?

- FAR har under varen besokt ett
antal YH skolor f6r att berdtta om
branschen, och sjdlvklart om FAR
och vart erbjudande till studenter
studentmedlemskap.

I host tar vi ndsta steg och kommer
att bjuda in YH-skolor till ett webbi-
narium - sd helalandet kan tadelav
var information. Vart mal och syfte
dr att "0ka branschens attraktions-
kraft” genom en battre kunskap hos
studenter om branschens yrkesroller
och karridrvagar for fa fler sékande
inom redovisnings och 16n, och
sjalvklart promota vagen upp till
auktorisation.



H&g andel far jobb
efter yrkeshégskolan

ANDEL SOM HAR JOBB EFTER EXAMEN PA YH 2021

Redovisningsekonom: 93%
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(varav 78 procent huvudsakligen inom
redovisning)

Léneadministratér: 96%
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(varav 74 procent huvudsakligen inom
I6neadministration)

ANDEL SOM TAR EXAMEN EFTER PABORJADE STUDIER

PA YH 2021

Redovisningsekonom: 74%

Léneadministratoér: 76%
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ANTAGNA SOM PABORJAT STUDIER
INOM EKONOMI, ADMINISTRATION
OCH FORSALJNING PA YH 2022

Antal: 6 423

KALLA: MYNDIGHETEN FOR YRKESHOGSKOLAN, MYH.

utbildningarna blir relevanta. Som
foretagare far jag chansen att vara
med och paverka utbildning efter
forandringar som sker i branschen
och de behov vi kommer ha gdllande
kompetens framdver, siger Catherine
Osbeck.

nligt Catherine Osbeck
ar det bdsta med
yrkeshdgskolan att
YH-studenterna har sa
omfattande praktikpe-
rioder. Praktiken kallas
LIA,larandeiarbete. En vanlig modell
dr att studenterna har en period pa
tio veckor under sin ndst sista termin,
och ytterligare en lika lang praktik
under sin sista termin.

-Att vifar ha YH-studenterna har
under sa pass lang tid ger oss verk-
ligen chansen att lara kdnna dem och
skapa oss en bra bild av hur de skulle
passaoch trivas med att jobba har hos
oss, sager Catherine Osbeck.

Nar Lovisa Lago skulle ut pa prak-
tik gick hon pa flera intervjuer. Valet
foll pa baks & co for att stimningen
kdndes bést ddr. Sa smaningom
valde hon att géra bada sina praktik-
perioder hos Catherine Osbeck och de
andra kollegorna pa baks & co.

-Manga av mina kurskamrater
provade olika stdllen under sina
praktikperioder men for mig kdndes
baks & co som en plats darjag fick ldra
mig valdigt mycket, sd jag ville inte
byta, sdger Lovisa Lago.

Det hon uppskattade mest under
praktiken var kdnslanavatt fata
ansvar.

-Jagfick testa mina kunskaper och
utvecklasiskarptliageisamspel med
byrans kunder. Samtidigt var det en
trygg milj6é pa byran med forstaelse
for mitt behov att £ stdlla alla moj-
liga fragor.

atherine Osbeck och
baks & cohar under
aren gjort flera anstall-
ningar av LIA-prakti-
kanter pd byran. Hon
ar valdigt glad over sitt
senaste tillskott.
-Lovisa dr ett bra exempel pa hur
man via LIA hittar ratt personer
for branschen. Hon har sjdlvklart
kdnslan for redovisningsbiten, men
hon dr ocksa véldigt utatriktad,
fortroendegivande och naturligisina
kundkontakter. Hon har vad som
kravsidagensredovisningsvarld dir
radgivning blivit en allt storre del av
yrket, sdger Catherine Osbeck.

FOTO: SATU KNAPE



Catherine Osbeck, kontorschef pa baks &
co, har varit med och utformat utbildningen
pd den lokala yrkeshdgskolan.

"Att vifar ha YH-
studenterna har under
sa pass lang tid ger oss
verkligen chansen att lara
kanna dem och skapa
0ss en bra bild av hur de
skulle passa och trivas
med att jobba har hos 0ss.”

navregeringen tillsatt
utredning om yrkes-
hogskolan lamnade
sitt betankandeijuni
2023.Enligt utredaren
Maria Bernhardsen
ar det onskvart att YH fortsatter
att expandera. Camilla Carlsson,
auktoriserad redovisningskonsult pa
FAR, tror ocksa att yrkeshdgskolans
betydelse fér radgivnings- och
redovisningsbranschen kommer att
Okaiframtiden.

-Jag har kontakt med manga
avvara medlemmar som tar emot
LIA-praktikanter fran YH och sa
gott som alla ar mycket positiva.
yrkeshégskolan skapar en ingang till
yrket som 6Kkar tillgangligheten och
attraktionskraften.

Fraga till branschen:

Vilka erfarenheter
har ni av
LIA-praktikanter?

Johanna Ottvar, auktoriserad
revisor och byrdledare fér Redorev,
Joénképing:

— Vi ser LIA som ndgot valdigt
bra och anvdndbart fér oss saval
som fér personerna som utbildar sig.
Det &r vart primdra rekryteringsverktyg
numera. Vi far manga ambitiésa och intressanta
personer som ansdker om praktik och har darfor ett
stort urval. Personen som kommer in far tidigt kdnna
pa hur det ar att arbeta pd var byrd och om den trivs
med oss som grupp. Vi mdrker ocksd ganska tidigt
om personen skulle trivas med yrket och passain i
var organisation. Viktigt dr dock att alla pd kontoret
ar positiva till en praktikant och att vi hjalps at med
arbetsuppgifter. Vi arbetar mycket tillsammans éver
lag pd vart kontor och det har gjort att férdelning
av arbetsuppagifter och att Idra ut till nya ocksd blivit
enklare och mer naturligt. De tre senaste praktikan-
terna har vi anstdllt och vi har éven ett internt beslut
att vi alltid ska ha minst en praktikant hos oss varje ar
oavsett om vi behoéver rekrytera eller inte.

Martin Grimlund, vice VD samt marknads- och
HR-ansvarig Win Win Ekonomi AB, Stockholm:
— Vihariflera ar systematiskt tagit emot
studenter pd LIA (praktik), och har en mycket
positiv erfarenhet av det. Vi brukar f& in
mycket motiverade och drivna personer.
Md&nga av dem har efter praktikperioden
fatt anstalining hos oss. Var erfarenhet ar att
de i vér miljo kan utvecklas snabbt, kommaiin i
rollen och att de sedan i regel trivs mycket bra och
darfér stannar Idnge hos oss.

Charlotte Deurell Aberg, auktoriserad
redovisningskonsult pa Thorell
Revision, Norrképing:

— Vihar haft flera LIA-praktikanter
hos oss och har éveni flera fall an-
stallt personerna efter att de slutfort
sin utbildning. LIA-praktikanter ar ett
bra satt att hitta ny personal. Som byrd
far vi en méjlighet att I&ra k&nna personen innan det
ar dags for en eventuell anstéllning och som prak-
tikant far man maéjlighet att Idra kédnna byrdn. Den
stora utmaningen d&r att hitta befintlig personal som
passar som handledare och samtidigt har ledig kapa-
citet fér att hinna handleda pa ett bra satt.
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Hur smart
ar er byra?

Gor vart test och kolla om er
redovisningsbyra har en smart
paketlosning som gor att livet leker.

Leverantorsfakturor gar fran ankomna
till betalda och bokforda med ett klick.

Era aterkommande handelseri
verksamheten bokfor sig sjalva.

Progressen i ert arbete prickas av
automatiskt i ert byrastod.

Er bokforing sker automatiskt utifran
kassa-bank handelser.

Bokslutsbilagor skapas automatiskt
utifran det som gjorts i bokféringen.

Ni betalar mdnadsvis i efterskott och
bara for det ni anvander. Sjalvklart har
ni ingen bindningstid.




Kryssade ni alla boxar? Grattis! Ni 4r helt
klart supersmarta som redan har Visma
Smarta Byrdn. Om ni inte kryssade alla

boxar men fortfarande kdnner att ni vill
vara en smart byrd med en supersmart

helhetslosning, 4r det l4tt fixat pd
ViSmaspcs.se.
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PORTRATT / SIV BERLIN

on tillhér den skara som
minns hur det var pa
FAR:s femtiodrsjubileum i
Stadshuset 1973. Hon dr 93
ar, forbluffande pigg och
intellektuellt knivskarp.
Tva ganger besdker jag
Siv Berlin i Djursholm, tar
plats i matsalen och blir
bjuden pa kaffe och bullar. Under sex timmar berattar
hon sin historia. Ibland kommer ett roat skratt. Tarar
filler hon inga. Aven om det ir nira ibland. Hennes
berdttelse handlar omatt varakvinna ochrevisor under
1900-talet. Kampen mot fordomar och diskriminering
ar standigt ndarvarande.

Uppkallad till rektorn

1950 ska Siv Berlin borja pa Handelshégskolan i Gote-
borg. Meninnan terminsstarten blir hon uppkallad till
expeditionen for ett méte med rektor.

-Rektorn forklarade fér mig att utbildningen pa
Handelshdgskolan dr till for en elit som ska leda Sve-
riges ndringsliviframtiden. Ochidet sdllskapet fanns
det inte plats for kvinnor. Darfér bad han mig att stdlla
min plats till férfogande, sdager Siv Berlin.

Kanske hade rektorn tankt sig f6r om han kant till
mer om Siv Berlins bakgrund och uppviaxt. Hennes fa-
milj ar full av akademiker. Hennes blivande férdldrar
traffas pa Tandlakarhdgskolan. For Siv Berlins mamma
ar det en sjalvklarhet att yrkesarbeta. Nar Siv Berlin ar
nio ar skiljer sig férdldrarna. Hon bor med sin mamma
och traffar pappan varannan sondag. Hon genomlider
ett flertal skolbyten, bland annat till en gammaldags
flickskola, for att sedan trivas betydligt battre pa Gote-
borgs handelsinstitut, datidens gymnasium med eko-
nomisk inriktning. Sarskilt ar det en larare, den alltid
elegant klddde Sune Kjellgren, som Siv faster sig vid.
Han dr auktoriserad revisor och leder en revisionsbyra
som har uppdrag for stadens stora varv.

-Nar han talade om revisorsyrket sa lyste hela hans
ansikte upp. Dar och dd vicktes min lust att bli revisor.
Att det skulle vara omdjligt bara for att jag var flicka ...
det f6ll mig aldrigin, sdger Siv Berlin.

Tillbaka till Handelshégskolans expedition. Stilld
infor rektorns begdran kommer Siv Berlins svar utan
minsta tvekan.

-Jagtittadehonomio6gonen och sade attjag maste ga
hdr. Jag skajublirevisor.

Och sa blir det. Siv boérjar studera och gor val ifran
sig. Efter avklarad examen bérjar hon sdka jobb som
revisorsassistent vilket visar sig vara ett trostldst
foretag. Ingen av stadens revisionsbyraer ar beredda
att anstdlla en kvinna och Siv bestammer sig for att
lamna Géteborg.

Utflykter fran Kungstornet

Hon riktar blicken mot Stockholm och s6éker jobb
hos Borje Lindebergs Revisionsbyra. Efter anstall-

SIV BERLIN

Aider:
93 ar.

Bor:

Djursholm.
Familj:
Tvd barn, bada
akademiker.

Intressen:

Spelar bridge, gar pa
opera och teater.
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ningsintervju i Bastad sa borjar Siv arbeta hos Linde-
bergs i september 1954. Kontoret ligger i Kungstornet
mitt pa Kungsgatan i Stockholm. Har jobbar Barbro
Werthén-Kylin, en av landets tva kvinnor som vid den
har tiden ar medlemmar i FAR.

-Jagdelade rum med Barbro och fick gott om tillfdllen
att studerahur hon hanterade kundernaisamband med
bokslut och deklaration. Hon blev en viktig forebild.

Som revisorsassistent ar Siv mycket ute hos kunder.
Hon granskar handskrivna dagbdcker och verifikatio-
ner och far ibland sillskap av byrans komptometero-
peratris som med hjilp av en komptometer (en slags
analog minirdknare) kontrollraknar rakenskaperna.
Enligt datidens regelverk ska en revisionsbyra géra en
kassainventering hos alla sina uppdragsgivare nagra
ganger om aret. Mardrémmen for revisorsassistenten
ar att kassainventeringen sammanfaller med I6neut-
betalningen. Alla I6ner betalas ut kontant med sedlar
och mynt som ldggsikuvert.

-Omvirakade géra misstaget att komma till ett fére-
tagvid 16ning fick vi ett hiskeligt sja. Ibland valde vi att
backaidoérren och komma tillbaka en annan dag.

Nar det gdller revisionsbyrans anstdllda och deras
relation tillkunderna ar Borje Lindeberg mycket strikt.

-Han menade att jag i min roll som hans assistent
var ¢verstdlld alla, inklusive ledningen, pa de foretag
som jag granskade. For att behalla mitt oberoende och
respekten for mitt dambete blevjaginstruerad att aldrig
laggabort titlar och varamycket aterhallsam med mitt
umgdnge med kundens personal. Att dtalunch tillsam-
mans med en kund var langt ifran sjdlvklart.

Familjen hinder fér delagarskap

Efter fem ar pa Lindebergs revisionsbyra med erfaren-
het fran revision, féretagsvarderingar och skattedren-
den far Siv sin auktorisation av Stockholms Handels-
kammareidecember 1959.

-Att bli auktoriserad var ett otroligt viktigt steg. Nu
var basen for den atravarda karridren pa plats.

Siv funderar 6ver mdjligheten att bredda sina er-
farenheter, men ett problem dr att det enligt FAR-med-
lemmarnas etik ar férbjudet att ta medarbetare fran
varandra, vilket i praktiken goér det omojligt att byta
byra. Sivlamnar Lindebergs, gar en kursipedagogik och
arbetar en period pa Skatteverket, men ldngtar tillbaka
tillrevisionsyrket. Efter ett ars paus tackar honjatillen
tjdnst hos Kollén & Orreby Revisionsbyra. Sakta men
sdkert stiger hon i graderna. Hon har nu uppdrag som
paskrivande revisor och 1961 blir hon medlem i FAR.

-FAR padentiden var en liten och exklusiv elitorga-



For Siv Berlin har det
varit bade sjalvklart
och nédvandigt att
std upp fér sig sjalv. |

i, e . o . s e i, i ., e

e e

.



93 ar. Férbluffande pigg.
Intellektuellt knivskarp.



Jag hade det ganska trakigt,
men efter ett tag andrace
de sig och kunde tdnka sig
att lata mig trdffa kunderna
om de bara fick forklara att
jag var en del av ett hogst
tillfalligt experiment.”

nisation. De som var med i FAR var mycket respekte-
rade och ansags mycket kunniga, sa det var en stor dra
attbliinvald.

Parallellt med karridren bildar Siv familj. Hon traf-
far lakaren och sedermera professorn Maths Berlin
och 1958 far de sitt forsta barn. For Siv dr det mycket
viktigt att ordna sa att férdldraskapet inte paverkar
hennesyrkesutévning.

-Mainnens yrkesliv paverkades aldrig av barnaf6-
dande och ville jag vara en i gdnget sa fick inte jobbet
bli lidande. Ledigheten i samband med férlossningen
var svar att undvika, men de lagstadgade tre lediga
madnaderna kunde vi korta nagot genom mixtrande
med den lagstadgade semestern.

Efter att Siv varit mammaledigiknappt tre manader
anstdller familjen den foérsta av en lang rad barnsko-
terskor.

-Vi hade alltid utbildade barnskoterskor. Det var
inte billigt, men vi tyckte att det var vart det for trygg-
heten. Jag har inte missat en enda dags jobb pa grund

PORTRATT / SIV BERLIN

arbetsrum hogt upp i bolagets skyskrapa men hennes
arbetsuppgifter dr till en bérjan begrdansade till att
studera manualer och arbetsmaterial eftersom byran
inte vagar utsdtta sina kunder for chocken att triffa en
kvinnlig revisor.

-Jag hade det ganska trakigt, men efter ett tag dand-
rade de sig och kunde tdnka sig att 1ata mig trdffa kun-
derna om de bara fick forklara att jag var en del av ett
hogst tillfdlligt experiment.

Trotsden sega startenblir halvareti Amerikaldrorikt.
Hon imponeras av amerikanarnas struktur, metoder
for best practice och enhetlighet vad géller arbetssatt.

Féréndring i globaliseringens spar

I slutet av 60-talet borjar arbetsuppgifternainomrevi-
sion att forandras. Uppdragen blir alltmer komplexa
och krdver specialister, framfor allt skattejurister. Glo-
baliseringen tar fart och médnga mindre byraer ser sig
tvungna att gd samman med storre for att hinga med
iutvecklingen. Efter ett flertal fusioner och samman-
slagningar blir Kollén & Orreby en del avden nyabyran
Sillén & Jakobsson. 1973 dor Eric Orreby hastigt under
entjdnsteresa.

-Det var mycket sorgligt. Eric var en varm och stor
personlighet. Han betydde mycket for mig, sdger Siv.

Som ndrmaste medarbetare far Siv ta 6ver en stor
del av Eric Orrebys kundstock och blir efter ytterligare
nagot ar deldgare i byran. 1983 sker nésta stora skifte
ndr Sillén & Jakobsson splittras och en del av byran
gar samman med Bohlins, landets vid den har tiden
stérstarevisionsbyra. Sivdr en av byrans mest seniora
revisorer, blir deldgare i Bohlins, och uppfattar att hon
blivit lovad en platsistyrelsen. Men snart visar det sig
att en manlig kollega som dr ndstan tio ar yngre och
som hon sjdlv varit med om att ldra upp i yrket, blivit
erbjuden styrelseplatsen.

-Jag sade till ledningen att det var oacceptabelt att
hoppa 6ver mig som hadeldngre erfarenhet och breda-
re kunskap.

Ledningen ger med sig och Siv far sin styrelseplats.

—_———

Siv Berlin har slutat med skogspromenader,

av sjukt barn. For jag visste att om jag gjorde det sa men trédgdrden skéter hon fortfarande om.

skulle min karridr vara kord.

Men trots de valavlonade barnskoterskorna och
Sivs uppenbarligen starka engagemang for jobbet blir
familjen dnda en karridrmassig black om foten. Nar
hon i mitten av 1960-talet tar upp sin ambition att bli
deldgare med byraledaren Eric Orreby blir det nobben.

-Hansaattdetintevarnagon braidé fé6r mig eftersom
jaghadebarnoch familj. Jagtyckte det var fel, men fann
mig i det dnda. Trots allt sa trivdes jag pa byran och
hade bra arbetsvillkor. Man ska komma ihdg att sam-
hallet sdg helt annorlunda ut da. Det fanns dnnu ingen
ambition om likstdlldhet mellan kvinnor och mdn.

Kulturkrock i skyskrapan

Nar maken Maths far en forskartjinst i USA ordnar
Siv en auskultanttjanst at sig sjdlv pa revisionsbyran
Arthur Andersen i Chicago. Arthur Andersen ar vid
tidpunkten varldens storsta revisionsfirma men har
inga kvinnliga revisorer anstdllda. Hon far ett bra
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Men att som kvinna krdva sinrattien mansdominerad
vdrld har sitt pris.

-Jagforklarade for min kollega precis som det var. Ty-
varr blev var relation aldrig densamma efter det. Det &r
enav de sakerjagdrledsen 6ver ndrjag tanker tillbaka.

Efter forandringar i det utlaindska samarbetet bytte
Bohlins sa smaningom namn till KPMG och har stan-
nar Siv till pensioneringen 1997.

Hdjdpunkten pé karriéren
Under ndstan hela sin yrkeskarridr ldgger Siv mycket
tid och engagemang i FAR. Mycket av arbetet inom
FARbedrivsiolika kommittéer. Den férsta bar namnet
Arbetsgruppen och under nagra ar ar Siv dess ordfo-
rande. Uppgiften dr att diskutera fritt kring olika yrkes-
fragor. Bland annat inspirerad av sin amerikanska
erfarenhet arbetar hon for en modernisering av yrket.
Langt in pa andra hilften av 1900-talet ar det revi-
sorns personliga kunskap som ar sjdlva garanten for
revisionens kvalitet. Men nu dr ambitionen att skapa
regler och standards som bade garanterar kvaliteten
och 6kar enhetligheten pa kdrens arbete. Siv kommer
bland annat att paverka framtagandet av FAR:s etiska
regler. Nar FAR:s ledning presenterar ett forsta férslag
framfor hon sin dsikt med sedvanlig rattframhet.
-Nadr jag sade att férslaget hade stora brister och var
illa formulerat, blev den davarande ordféranden fly
forbannad. Pa den tiden férvantade sig ledningen att
medlemmarna skulle vara vordnadsfulla. Men nar vi

Allvar. Svarigheter.
Framgdngar. Gladje.
Siv Berlin kan se tillbaka
pé ett rikt yrkesliv.

sags pa gatan efter motet sd erkdnde ordféranden att
jag hade ratt.

1978 blir Siv Berlin som férsta kvinnanagonsininvald
iFAR:sstyrelse. Pa Sivsinitiativ bildas en disciplinkom-
mitté med ansvar fér inkommande disciplindrenden.
Hon dr ocksé ledande i arbetat med att vidmakthalla
kunskapskvaliteten hos FAR:s medlemmar genom att
FARinfor prov fér blivande medlemmar. Proven forfat-
tas av anstdllda hos revisionsbyraerna och godkdnns
av en fér andamalet inrdttad kommitté. Saval proven
som disciplinndmndens uppgifter skots numera aven
statligmyndighet, Revisorsinspektionen.

-For mig var arbetet i FAR:s styrelse en héjdpunkt
och forandringarna vi genomférde dr ett kvitto pa att
jag gjort avtryck.

—»s— KARRIAREN I KORTHET —wso—

1954

Revisorsassistent.

1961
Medlem i FAR.

1978
Styrelseledamot i FAR.

E T S N S

1959

Auktoriserad revisor.
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1974 1983
Delégare i Kollén & Deldgare i Bohlins.
Orreby.



Folj med pd en resa som skildrar
branschen och FAR:s utveckling
de senaste 100 dren. Har ar ndgra
av de viktigaste milstolparna.

ven Auletogy

oRer



KARIN APELMANS
JUBILEUMSSPALT

FOTO: MIKAEL SJOBERG

Fran revisorsorganisation
till branschorganisation
paloo ar

ar viborjade planera fér FAR:s 100-arsjubileum
vdcktes min nyfikenhet pa FAR:s och bran-
schens historia. Ochidessa tider, da information
och fakta sallan ar mer dn ett knapptryck
bort, var det enkelt att snabbt hitta kdllor som beskriver
utvecklingen av branschen och FAR:sresa fran revisors-
organisation till branschorganisation med utbildnings-
och forlagsverksamhet.

Under artiondena kring tiden da FAR bildades handlar
det mesta om revisorsprofessionens framvaxt och
revisionens betydelse fér ndringsliv och samhalle. Utveck-
lingen har skett etappvis, ofta som en f6ljd av handelser i
omvarlden, som Krugerkraschen 1932 och inférandet aven
ny aktiebolagslag 1944 som fick stor betydelse for revisorer.

MEN HISTORIEN STRACKER sigliangre bakatitiden an

sa. Visste du till exempel att spar av revisorers nuvarande
yrkessprak kan skonjasredaniden férsta kinda revisions-
berittelsen fran 1652, fér Norrldndska Tjaruhandelskompa-
niet, dar revisorerna ger foretagsledningen ansvarsfrihet?

Eller att de forsta kvinnliga revisorerna, systrarna Thyra
och Dagmar Svensson, auktoriserades redan 1914. Att de
var fore sin tid visas inte minst av att det dr6jde hela 37 ar
tillsndsta kvinnliga FAR-revisor blev auktoriserad.Idag,
runt 70 ar senare, ar bilden en helt annan. Allt fler kvinnor
blir deldgare och har héga positioneribranschen. Och pa
VD-nivaide storre byraerna ar kvinnornaidagimajoritet.

Sedan 1923 har FAR genomgatt flera férandringar. En
av de mest betydande dr vilkomnandet av nya medlems-
kategorier, forst godkdnda revisorer och specialister
och senare dven skatteradgivare och redovisnings-och
l6nekonsulter.

Framtiden dr dnnu ett oskrivet kort. Men klart dr att de
vdgval och prioriteringar vi gor i dag kommer att ha bety-
delse for FAR och branschens mojligheter att géra nytta for
ndringslivoch samhdlle dven de kommande hundra aren.

KARIN APELMAN, generalsekreterare och VD1iFAR

1923

1931
FAR fér en representant i
Handelskamrarnas Centrala
Revisorsndmnd.

Féreningen auktoriserade
revisorer (FAR) bildas den 26 maj.

1933
FAR utarbetar sina férsta
etiska regler.

1944
1944 &rs aktiebolag med flera nyheter.
Bland annat blir titlarna "auktoriserad
revisor” och "godkdnd granskningsman”
férbehdlina de som auktoriserats eller
godkdnts av en handelskammare.

1967
Utkastet till den forsta
rekommendationen i revision
ges ut: Grundldggande
principer fér utférande av
revision i svenska aktiebolag.

1949
Ledamotférteckningen
boérjar anvéndas i
utbildningssyfte.

1978

Brottsférebyggande rédet (BRA)
presenterar en pm angdende hur
ekonomisk brottslighet ska bekdm-
pas. Det leder till att alla nystartade
aktiebolag frdn och med 1januari
1982 &laggs att utse en revisor.

2001
FAR bildar en ny organisation.
Namnet drinte Iangre en
foérkortning.

1975
Férsta numret av tidningen
Balans kommer ut.

1982
FAR och SRS slér ihop sina
utbildningsavdelningar
och bildar Institutet for
Revisorsutbildning HB (IREV).

2013
FAR online lanseras.

2016

FAR upprattar sin
forsta héllbarhets-
redovisning.
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...det den 26 maj 1923
klockan 10.30 pd férmiddagen
hélls konstituerande sammantrade
med "Féreningen Auktoriserade revisorer”.
Sammantrddet hélls pd Handelshégskolan i
Stockholm och 15 personer deltog. Det framgdr

av det protokoll som Seth Svensson skrivit.

Oskar Sillén blev FAR:s férsta ordférande

1923-1941. Numera byter FAR ordférande

vartannat ar. Hans Warén, som valdes till

FAR 100 AR

... det till stétmman
1973 fanns ett provhummer
av en tankt tidskrift tillgénglig for
deltagarna? Tidigare det dret hade
styrelsen avsatt 25 000 kronor fér tryck
av tidningen, som skrevs av revisorerna Bjérn
Markland och Ingvar Pramhadll. Diskussionen

om tidskriftens vara eller inte vara blev lang.
Ndagon varnade fér att en tidskrift skulle sénka
féreningens ekonomi, medan en annan talare
siade att det inte skulle finnas nadgot att skriva
om efter tva eller tre nummer. Mer fanns
inte att siga om revision. Men trots dessa
invéndningar klubbades beslutet
igenom och 1975 kom Balans ut
med sitt férsta nummer.

Visste du att ...

ordférande 2022, dr FAR:s 38:e ordférande.

([
.. det sdgs att o ®
FAR anordnade datakurs L
for sina medlemmar sa tidigt ®
som i slutet av 50-talet. P& FAR:s
Aarsmote 1956 var direktér K E menyn il
Schang inbjuden for att férelédsa om FAR:s jubileumnsfest den 21

“principerna fér en databehandlande
elektronmaskin”. | bérjan av 70-talet
gav FAR ut tva skrifter i Gmnet.
FAR:s kansli fick vénta till 1982 innan
den férsta datorn dék upp. | dag finns det
naturligtvis lika mdnga datorer som
anstdllda pd kontoret pé Fleminggatan
i Stockholm. Och nagra till.

september i Stadshuset i Stockholm
har hdllbarhet och kvalitet som fokus?
Men vad bjéds det pd& 1948 ndr det vankades
finkalas i samband med FAR:s 25:arsjubileum?
Dd stod féljande p& menyn:

» Champinjonsoppa
» Bordure och Sjétungsfilet a la Royal
» Kall anka i portvinsgelé med waldorfsallad
» Mandelspdckade curacaopdron med
pistacheglass och dessertkakor

FAR 2023 bjuder pd sparris, hdlleflundra
och vaniljbavaroise.

Vilken meny skulle
... nér den &ttonde nordiska revisors- du vélja?
kongressen hélls i Stockholm 1959 raddde
det véirmebdlja i staden med upp till 30
grader i skuggan. Ndr det blev dags fér den
traditionella festmottagningen féreslogs
“allmd&n kavajavtagning fér herrarna”.
Enligt kongressboken “smalt
konvenansens is, och munterhet
och nordisk férbrédning
tog fart”.

KALLA: FAR:S ARKIV PA CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA,
BOKEN FAR 75 AR, FAR FORLAG 1998
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FAR 100 AR

1025

Aren efter sekelskiftet 1900 genomgdr Sverige stora
férandringar och antalet féretag okar. Ett par decennier
senare har mdnga av féretagen gatt under men de sa
kallade snilleféretagen, som Aga och LM Ericson, éverlever.
| revisorsbranschen ser man ett behov av att samia
auktoriserade revisorer i en organisation — FAR.

Samhadllet

1923 finns bdde forsta varldskriget
med dess hungersndd och spanska
sjukans férédande konsekvenser
farskt i minnet. Krigets efterverkan
pd ekonomin &r ocksd ett faktum. |
bérjan av 1920-talet klarar ménga
féretag inte av sina 1dn, vilket leder
till en bankkris och 6kad arbetslds-
het. Redan i slutet pd 1923 vénder
det dock. 1920-talet kommer att
bli en instabil period &ven politiskt
ddr motsattningarna mellan
arbetstagare och arbetsgivare ar
framtrédande. Trdngboddheten
bland arbetare 6kar och i stdderna
uppstdr bostadsbrist.

Sd ser revisorsbranschen ut

I bérjan pé 1920-talet jobbar de
flesta revisorer i egen regi. Vissa
bedriver samarbete genom att de
delar pd lokaler och kostnader fér
utrustning. Ett tidigt exempel @r
aktiebolaget Revisionskammaren
i Stockholm som drivs av de férsta
kvinnorna som auktoriserats: syst-
rarna Thyra och Dagmar Svensson.
De driver féretaget tillsammans
fram tills Dagmars tidiga déd 1922.
Vid AB Industribyrdn (dotterbolag
till Sveriges Industriférbund) arbe-
tar tre auktoriserade revisorer. Pa
Malmtorgsgatan 2 i Stockholm har
fyra auktoriserade revisorer sin
adress. Resterande auktoriserade

FOTO: STADSMUSEET | STOCKHOLM

Nybrogatan 46 och
48 i Stockholm 1907.

revisorer ar ensamt verksamma pd
sin angivna kontorsadress, enligt

. FAR:s ledamotsférteckning for 1923.
De stora revisionsféretagens tid

ar dnnu inte kommen. Branschens

¢ tillvéxt sker férhdllandevis ldngsamt
i — det ar namligen inte helt latt att

¢ bli auktoriserad.

. Revisorernas
: professionalisering

1912 auktoriseras de forsta
revisorerna av Stockholms

i Handelskammare och 1919 inréttas
: en central revisorsndmnd. Reviso-

. rernas yrkesroll stérks genom tvé
aktiebolagslagstiftningar: 1895 drs
. aktiebolagslag som lagstiftar att
styrelsens forvaltning och bolagets
rdkenskaper ska granskas av en eller
: flerarevisorer och 1910 &rs aktie-
bolagslag som sldr fast att den som
aribolagets eller styrelsens tjanst

. inte kan utses till revisor. Lagen

En typisk revision

i 1923 existerar inte ett éver-

: flod av rekommendationer

eller riktlinjer om hur en
revisionsprocess ska gé till.

: Svenska Revisors Samfundet

¢ (SRS) gav 1902 ut Vdgledning
fér revisorer som var 20

¢ sidor I&dng. Den féreslog hur

¢ revisorstillstyrkanden kunde
formuleras. Revisorslegendaren
* Oscar Sillén far 1912 i uppdrag av
: Svenska Industriférbundet att ta

bestdmmer ocksd att revisorerna
har ratt att nér som helst kréva att
se bolagets alla bécker.

1923 ar kravet pd att bli auktori-
serad revisor att hen ska vara en
“vdlfrejdad” (vélartad och med
gott rykte) svensk man eller kvinna
som fyllt 25 &r och har en examen
frén Handelshdgskolan i Stockholm.

" | examen ska det ingd nationaleko-
nomi med statistik, handelsteknik
. samt stats- och rattskunskap.
i For stats- och rattskunskap krdvs
att hen har betyget "med berém
¢ godkdand”. Darefter ska hen ha
i genomgdtt tre ars praktik hos en
yrkesverksam revisor. Med titeln
: auktoriserad revisor kommer ocksd  :
i att heninte far férsérja sig pd annat
: satt &n som revisor, vilket kunde :
orsaka besvar foér de tidiga
: revisorerna.

" Oscar Sillén.
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FOTO: ERICSSONS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

71923 ar Kravet pa att
bli auktoriserad revisor :
att hen ska vara en
"valfrejdad” (vilartad
och med gott rykte)
svensk man eller
kvinna som fyllt 25
ar och har en examen
fran Handelshogskolan
i Stockholm.”

Sverige genomgadr stora férandringar.

: fram riktlinjer for hur en revision ska
3 ga till, och dessa tycks anvdndas av

revisorer dven utanfér férbundet
fram till mitten av 1920-talet. |
. riktlinjerna féresprakar Sillén en

5 grundlig granskning av rékenska-
perna, framfor allt av kassafléden
i och verifikationer. Att ta stickprover
: arannuinte det vanliga arbetssat-
tet och hans synsatt beskrivs som
en “totalgranskning”. Sillén menar
: ocksa att revisorn ska se till att de
personer som arbetat med fore-
tagets bokféring ska ta semester

: medan revisionen pdgdar.

| FAR1923

Vid starten av Féreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR) har

: féreningen 20 medlemmar. Oscar
¢ Sillén sénder i maj 1923 ut fragan till
* landets auktoriserade revisorer om
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: de drintresserade av en férening. Tio
svar inkommer. Den konstituerande
¢ stdmman hélls p& Handelshdgskolan
¢ den 26 maj. 15 revisorer deltar och
Oscar Sillén vals till ordférande, ett
ambete han har till 1941. Frdgan om
. ensvensk forening for auktoriserade

revisorer hade vdckts ndr revisorerna

i Kristiania (i dag Oslo) tagit upp
: frdgan om att hdlla en skandinavisk
. revisorskonferens.

En viktig angeldgenhet fér FAR ar

skyddandet av titeln “auktoriserad
i revisor”. Vid bildandet finns redan

: en férening fér revisorer: Svenska
Revisors Samfundet (SRS) som

: bildats 1899. SRS skiljer sig ifr&n FAR
¢ genom att deras medlemmar inte
behdéver vara auktoriserade. De
behdver inte heller vara revisorer

¢ pd heltid och SRS har inte krav p&
formell yrkesutbildning fér sina

* medlemmar.
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ORK

Stora delar av varlden befinner sig i
krig. | Sverige marks det bland annat
genom ransonering av livsmedel

och att stora verkstadsféretag
engageras for krigsindustrin. FAR har
under det senaste decenniet dgnat
sig at att utveckla etiska regler. Att
foérbattra revisorernas rykte efter
den omtumlande Kreugerkraschen
1932 ar prioriterat.

Kvinnorna engageras ndr
mdnnen dr inkallade.

: Samhadllet

Sverige hdller sig utanfér kriget

: men samhallet ar dndd pdverkat.

i Under kriget &r cirka 400 000 mén
inkallade till krigsberedskap kring g
: grdnserna och kvinnorna engageras
: iLottakdrer. Ransonering av livs- :
: medel som kaffe och socker ar néd-
vandigt. Under denna tid &r ocksd
folkhemmet under uppbyggnad.

: 1944 presenterar Sveriges Social-
demokratiska Arbetareparti (SAP)
ett efterkrigsprogram som ska verka
: for full sysselsattning, héjd levnads-
standard, 6kad demokrati inom

¢ ndringslivet samt &kad produktion.

i Sd ser revisorsbranschen ut

: Majoriteten av revisionsfére-

: tagen ar vid tiden fortfarande
enmansféretag. Utvecklingen mot
: stdrre féretag inom branschen gar
Idngsamt, men under 1930-talet

. har de revisorer som &r med och

: ldgger grunden till de byrder som
senare kommer att bli kdnda som

i ”Big Four” blivit auktoriserade. |

: samband med Kreugerkraschen
1932 etableras Price Waterhouse i
Sverige. De har fatt i uppdrag att

: reda ut vad som egentligen hade
skettiindustrimannen Ivar Kreugers
* imperium. Byr&n blir den férsta
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Revisorsamfundet tittar
pa& halkortsmaskiner.

Ransoneringskort.

FOTO: JAN EHNEMARK
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utldndska att etableras
i Sverige, nédgot som dar
kontroversiellt inom den
svenska yrkeskdaren.

Revisorernas
professionalisering

1944 kommer en ny
aktiebolagslag som
blir mycket viktigt fér
revisorsyrkets utveckling.
Med lagen blir titlarna "aukto-
riserad revisor” och “godké&nd
granskningsman” férbehdlina den
som auktoriserats eller godkéants
av en handelskammare. Godkdnd
granskningsman ar en ny yrkeskate-
gori som tillkommer 1931. Godk&nda
granskningsmdn behdver inte ha
lika hég nivé av utbildning och fér
till skillnad frdn en auktoriserad
revisor utdva yrket pd deltid. Lagen
redogér ocksd for vad som ingdr i
revisorns uppdrag samt vilken infor-
mation som ska finnas i revisionsbe-
rattelsen. Den lagfaster ocksd att
revisorn ska ha en sjdlvstandig stall-
ning gentemot bolagsledningen.
Fér att bli auktoriserad 1944 be-
héver hen ha uppnatt 25 ars dlder
men helst inte vara dldre &n 55. Det
krdavs ocksd att hen har en examen
fr@n en handelshdgskola. Det finns
&ven krav pd uppférande. Det ar

Ivar Kreuger.

... och medféljande fruar.

Revisorskongress i bérjan 1930-talet ...

2

viktigt att personen “rdder éver sig
: sjdlv och sitt gods samt Gtnjuter

. allmént anseende for redlighet och
i rdttskaffens vandel”. Sedan 1931

¢ finns det ocksd en majlighet fér den
i som inte har ndgon examen frén
handelshégskola att genomgd en

¢ sdrskild prévning, och darigenom
avlédgga en "revisorsexamen”.
Under 1930-talet uttrycker en stor

. del av studenterna vid Stockholms
. handelshégskola en ambition om

¢ attvilja bli revisorer.

En typisk revision

: Enligt 1944 &rs aktiebolagslag ar :
revisorerna skyldiga att underteckna :
i resultatrékningar och balans-
¢ rdkningar samt kontrollera om :
dessa 6verensstimde med bolagets
i r&kenskaper. | en skrivelse fran

: 1932 menar FAR att den ordinarie
revisorns roll ar att vid revisionen
granska balansrdkningen sé detal-

: jerat som mojligt och att gd igenom
bokslutet. Den delen av revisionen

i som ska férhindra férskingrar skulle
: ddremot skotas av sifferrevisorer.
Dessa var anstdllda av den ordi-

i narie revisorn och ménga revisorer

: inleder sina karridrer som siffer-
revisorer som just "prickade” siffror.
* Enligt 1944 &rs aktiebolagslag &r
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revisorn dven skyldig att genomféra
: inventeringar av bolagets kassa och
: Ovriga tillgangar.

FAR 1944

: 1944 har FAR 104 aktiva medlem-
mar. Tiden efter Kreugerkraschen

: k&dmpar revisorerna med att fér-
bdattra sitt rykte. En auktoriserad
revisor som &ven var medlem i FAR
: har nédmligen varit iblandad i skan-
. dalen. Som ett resultat skérper FAR
intrédeskraven fér medlemskap. Nu
. rdcker det inte Idingre med att vara
i auktoriserad revisor — évriga med-
: lemmar ska ocksd ge sitt utldtande

om den sékande. Som medlem fér-

binder man sig att félja féoreningens
. regler. Aret efter skandalen utar-

betar FAR sina férsta etiska regler,

som till en bérjan ér hemliga. 1942

: bestdrreglerna av 15 principer som
rér bland annat yrkesmdssigt upp-
: férande och revisorers oberoende.

FAR ger ut ledamotfdrteckningar

och i mitten av 1940-talet bérjar

i de anvénda dessa dven i utbild-

: ningssyfte genom kortare artiklar
som publicerades tillsammans med
¢ férteckningarna.

1946 ges den fem sidor ldnga

artikeln Nya aktiebolagens
* bestdmmelser om revisorer ut.
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1970

Olof Palme har precis tilltratt som statsminister.
Volvo dr Sveriges storsta féretag, och ndringslivet
internationaliseras ndr fler och fler utlédndska

féretag etablerar dotterbolag i Sverige. FAR skapar
ett "modellféretag” som ska kunna anvandas fér
praktikfall, inspirerad av internationell revisionspraxis.

FAR:s 50-darsbankett.

"FAR ar tidigt ute med att ge
siginiit-varlden, redan pa
1960-talet startar FAR en
databehandlingskommitté.”

. Samhallet

i Olof Palme &r statsminister och

: det har 1970 gatt tva dr efter de
h&ndelser som bendmns som Maj-
i revolten, i vilken studenter
: ockuperar ett kdrhus

och dar demonstranter

¢ férsdker avbryta en tennis-
: match i B&stad mellan
Sverige och Rhodesia. Det

¢ finns en stark vénstervég

: isamhdllet, bostads-
bristen byggs bort genom
miljonprogrammen och

: levnadsstandardeni

i Sverige &kar. Under perioden fran
1950 till 1970 har antalet aktiebolag  :
: mer dn tredubblats och elektroniken :
f&r under 1970-talet ett genombrott
inom verkstadsindustrin. Trots det :
: ndrmar sig slutet av industrialismens :
i guldé&lder i Sverige. :

: S& serrevisorsbranschen ut

¢ 1 bérjan p& 1970-talet har firmorna
¢ vaxtistorlek och ungefdr 20

. procent av FAR:s medlemmar ér
anstdllda vid ndgon av de stdrsta

i byrderna: Bohlins Revisionsbyrd,

¢ Ohrlings revisionsbyrd, Hagstréoms
& Bredberg Revisionsbyrd. Perioden
i 1962-1971 grundas 70 nya firmor.

¢ Ar1971finns det 900 godkénda

i granskningsmén och 452 auktori-
serade revisorer. Under 1960-talet
: inleder flera revisorsbyrder

i samarbete med internationella

: partners. 1962 har till exempel
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Olof Palme.

FOTO: FIRMA HAGBLOM-FOTO,
WIKIMEDIA COMMONS (CC BY)
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Ohrlingsrevisionsbyrd blivit medlem
i Coopers & Lybrand, vid tiden en av

Revisorernas
professionalisering

Det ar fortfarande 1944 dars aktie-
bolagslag som ar gdllande 1970.
Men utvecklingen av revisors-
professionen dr i rérelse: 1970
tillsétts en utredning om auktori-
seringen av revisorer, vilket leder
till att frdn och med 1973 blir Kom-
merskollegium den myndighet som
ansvarar fér frdgor om auktorisa-
tion och godké&nnande av revisorer,
samt utdvar tillsyn &ver revisorers
verksamhet. Staten tar alltsa éver
auktoriseringsférfarandet.

For att bli auktoriserad 1970 ser
kraven ut ungefér som tidigare. |
examen frén en handelshégskola
ska @&mnena handelsteknik, rétts-
vetenskap och nationalekonomi
ingd. Det finns ocksd krav pé att
hen skulle gjort sig kdnd for sin
“redbarhet”.

: En typisk revision

: FAR1970

i 1970 har FAR 356 revisorer som

i medlemmar. | samband med att

: utlandska féretag etablerar dotter-
bolag i Sverige skapas ett nytt

. behov av internationellt perspektiv

Miljonprogrammet véxer fram.

¢ pdrevison. Darfor tillsatter FAR
. . . | bérjan pd 1970-talet dndras reviso- : engrupp som skapar ett modell-
de ledande byrderna internationellt. ! rernas arbetssatt. Utvecklingen gar
ifr@n detaljgranskning, i vilket ett
vanligt arbetssatt var att granska

: var tionde post, till internkontroll
ddr befattningshavarnas befogen-
. hetsomr&den definieras och att en

¢ handfull transaktioner granskas
utifrdn olika aspekter. Rutiner ska
granskas och i revisionen gors

: flédesscheman. En stor férandring
ar nu ocksd att féretagen kan ha
datorbaserade redovisningssystem,
vilket kan komplicera revisionen.

: Till hjalp finns bland annat FAR:s

i smaskrift som berdr frégan —

i Synpunkter pd revision av dator-

* baserade redovisningssystem.

: féretag som kan anvéndas i prak-

. tikfall. Det leder i september 1970
fram till det 235 sidor I&nga praktik-
fallet "Modulmaskiner”, inspirerat

. av utldndska forebilder. Praktikfallet
¢ f&r stort genomslag.

Det laggs fram pd ett semina-

rium i London anordnat av FAR,

i och arbetsgruppen &ker pd turné
i Sverige och hdller seminarier om
. praktikfallet. Det blir ett stort
steg mot nya och modernare
revisionsmetoder som fokuserar

¢ pdintern kontroll.

1967 publicerar FAR:s revisions-

i kommitté ett forslag till "Grundlag-
: gande principer fér utférande av

i revision i svenska aktiebolag”. Den
slutgiltiga versionen publiceras 1971.
: Med dessa blir Sverige det tredje

: landet i varlden som publicerar
rekommmendationer for revision. FAR
. dar dven tidigt ute med att ge sig

¢ iniit-varlden, redan p& 1960-talet

: startar FAR en databehandlings-

: kommitté.
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Yuppie fran engelskans

2 Young Urban People kom
“'I‘ att bli ett begrepp.
Demonstrationerna om

I6ntagarfonderna 4 oktober 1983.

i Samhdllet
: 1980-talet férknippas ofta med

framdatanda och gar till historien

. som det “"glada 80-talet”. Men 1988
i har det endast gatt tvé ér sedan

. statsminister Olof Palme moérdats

i p& Sveavdgen och ett &r sedan

: bérskraschen kénd som svarta
mdandagen &gt rum, den storsta

: bérsnedgdngen sedan trettiotalet.
: Enstor frdga inom politiken ar

| Sverige rader hég konjunktur i : frégan om Iéntagarfondernas
5 q : vara eller icke vara, som i bérjan
mitten av 1980-talet. YUpple- ' p&1980-talet orsakar en stor
f . f. o demonstration i Stockholm med
kUIturen rOdees I |nanVQr|den : tiotusentals deltagare. Och vid valet

1988 kommer Miljépartiet for férsta
: géngeniniriksdagen.

och mobiltelefonerna blir knda
som yuppienallar. FAR slopar
férbudet mot marknadsféring for

i S& serrevisorsbranschen ut

Under denna tid 8kar bé&de re-

SinQ medlemmqr OCh Qg nar Sig : visorerna och byrderna i antal.
On o . . . . Byrderna vdaxer Gven i storlek
at |nform0t|0nsspr|dnlng genom i och manga fusioneras. | slutet av
. 9 . : 1980-talet har revisionsbyrdernas
utbildni ngar och skrifter. : tjansteutbud utvidgats till att &ven

¢ innehalla konsulttjénster inom

: skatte- och redovisningsrddgivning.
1987 arbetar ungefér 6 000 redo-
visningskonsulter vid byrder med

: godkdnda eller auktoriserade revi-
sorer. Godkdnda granskningsmdn

* har fé&tt en ny titel — de &r fran och
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med 1973 godkdnda revisorer. Ut-
bildningskraven fér de godkénda
revisorerna har hdjts och de tva
yrkesgrupperna kan dérefter inte
I&ngre anses vara tvd separata
yrkeskategorier.

Revisorernas
professionalisering

| och med att Kommerskollegi-

um 1973 Svertar auktoriseringen

av revisorer kommer Férordning om
auktorisation och godkénnande av
revisorer (SFS 1973:221). | samband
med foérordningen infoérs affars-
verksamhetsférbud, vilket innebdar
att revisorn inte far ha sidoverk-
samhet eller bindningar som kan
hindra ett oberoende. Dock med
mdjligheter till dispens.

1983 ars tillégg till aktiebolags-
lagen lagstadgar att alla nystar-
tade aktiebolag ska ha minst en
godkdand eller auktoriserad revisor.
1988 kommer ytterligare en édndring
som gor att lagen nu dven omfattar
aldre aktiebolag. Bakgrunden till
lagdndringen &r en promemoria
frén Brottférebyggande réddet
(BRA) som konstaterar att ekono-
misk brottslighet ofta sker i mindre
féretag.

1988 dr kraven for att bli auktori-

Balans har sedan starten skildrat
utvecklingen i branschen.

serad revisor att hen bland
annat ska vara myndig, bosatt i
Sverige och ej i konkurs. Hen ska
ha avlagt en ekonomexamen
eller annan likvardig examen vid
svenskt universitet eller hdgsko-

frdn revisorsyrket och slutligen:
”vara kdnd fér redbarhet och

Yrkesfragor i fokus.

dveni dvrigt finnas ldmplig att

utdva revisionsverksamhet’™.

En typisk revision

I samband att byrderna ansluter sig
¢ tillinternationella samarbetspart-

¢ ners gdr utvecklingen mot att de
storre byrderna utvecklar sina egna
revisionsfilosofier, egna utbildningar
: och revisionstekniker. Men de har
samma regler att férhdlla sig till. |
och med 1975-4rs aktiebolagslag

¢ harrevisorerna fatt 6kad arbets-
bérda dd lagen stdller hégre krav

. pd aktiebolagens arsredovisningar
: och koncernredovisningar, vilket
6kar informationsmdéngden att
granska. Arsredovisningen ska

: granskas utifrdn “"god revisionssed”
¢ (vad det innebér far yrkeskdren

: &ven fortsatt komma fram till sjélv
¢ och behdller darmed sin tradition
av sjdlvreglering) | och med 1983

* Ars tillagg till aktiebolagslagen ér
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la, ha fem drs praktisk erfarenhet :

revisorerna nu ocksd skyldiga att

: overvaka huruvida bolagen uppfyl-
ler sina skyldigheter utifrdn géllan-
de lagstiftning och att anmdla vid
misstanke om ekonomiska brott.

FAR 1988

1988 har FAR cirka 1 600 medlem-

mar. Den férsta januari 1982 har FAR
i och SRS slagit ihop sina utbildnings-
: avdelningar och bildat Institutet fér

Revisorsutbildning HB (IREV), Kurs-

: utbudet fokuserar p& redovisning,

: revision och skattefr&gor. FAR har

. ocksd det senaste decenniet 6kat

: sininformationsspridning: FAR:s
férsta nummer av tidningen Balans

ges ut 1975 och 1979 kommer den

: férsta utgdvan av Samlingsvolymen.

Den senare &r en utgivning som

i &ramnad att samla alla bestédm-

: melser, rekommendationer och
uttalanden som en revisor behdver
i ha lgtt dtkomst till.

P& 1980-talet slGpper FAR sitt

annonseringsférbud fér medlem-
marna, ndgot som gdllt sedan

: starten. Detta 6ppnar upp for att
. byrderna éven kan marknadsféra
andra tjanster an revision, och kan
. kopplas ihop med en 6kad kom-
mersialisering av branschen.
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1995

Sverige dr frdn och med 1995 medlemmar i EU.
Internets majligheter far stor uppmdarksamhet

och perioden gar till historien genom it-boomen, i

vilken nya dotcom-bolag lockar till sig entusiastiska

investerare. Inom FAR har man nyligen startat en

blivande framgdngssaga: FAR Forlag AB.

Sambhallet

I bérjan p& 1990-talet spricker
fastighetsbubblan och méngaii
Sverige far tvasiffriga réntor pd sina
bostadslén. Aven arbetslésenhet
ar kraftigt stigande. 1994 har 52,3
procent av Sveriges befolkning
réstat ja till EU-medlemskap och
frén och med 1 januari 1995 &r Sveri-
ge ett EU-land.

Nd&r Netscape bérsintroduceras

bdrjar hypen kring it-bolag. | Sverige

blir Spray pionjdrer inom omradet
och de fér géra flera stora féretags
férsta webbsidor. Under denna
period véxer de svenska foretagen
och verksamheterna inom mdnga
stora koncerner blir alltmer
internationell.

Sd ser revisorsbranschen ut

Under 1990-talet 6kar de stérsta
byrderna sin dominans som
arbetsgivare at de auktoriserade
revisorerna.

| slutet av drtiondet &r 74 procent
av FAR:s revisorer anstdllda vid
ndgon av de atta stérsta byrderna.
De flestainom ”Big 8” har nu
kopplingar till brittisk-amerikanska
allianser och tar sina namn efter
de internationella samarbets-
partnerna. En stor del av byrderna
utanfér Stockholm ér déremot
enmansféretag. Byréerna har en
fortsatt bredd i sina verksamheter
och tjanster som "Management
Consulting” a@r populdra.

I slutet av 1990-talet &r 74 procent av
FAR:s revisorer anstdllda inom Big 8.

Revisorernas
professionalisering

| samband med Sveriges intréde i
EU reformeras auktoriseringen och
tillsynen av revisorer. En ny myndig-
het inrattas: Revisorsndmnden. Det
tillkommer ocksd en ny lag: 1995 ars
revisorslag. Den &r en del av den
svenska anpassningen till EG:s &t-
tonde bolagsdirektiv. Genom lagen
dandras forbudet for en revisor att
&gna sig &t annat an revisionsverk-
samhet. Nu innebdr det endast ett
férbud om utévandet kan paverka
revisorns oberoende. Direktivet
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syftar ocksa till att alla medlems-
staterna ska ha ett likvérdigt minsta
skydd for aktiedgare, anstdllda,

: tredje man och allmé&nheten. Ett

i satt att uppnd detta &r att sékra
att kvalifikationskraven for revisorer
: skavara lika i alla medlemslénder.
Darfér inréttas en revisorsexamen

i vid Revisorsnémnden.

De nya kraven for att bli auktori-

. serad &r att hen ska ha avlagt
hégre revisorsexamen hos Revisors-
¢ ndmnden. Det krdvs vidare 160

i podng teoretisk utbildning vid

: svenskt universitet eller hdgskola

FOTO: PWC:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA



FAR &r en del av IFAC.

(120 podng for de godkdnda
revisorerna). Hen ska ocks& ha fem
ars praktiskt erfarenhet av yrket,
varav minst tre &r ska vara hos

en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag.

En typisk revision

1991 ger FAR ut Revisionsprocessen

rekommendationerna om revison.
Ambitionen med rekommmendatio-
nen dr att FAR ska ta ett enhetligt

grepp om rekommendationerna

ska vara anpassad efter interna-
tionella rekommendationer. Ett
utmdrkande drag @r att de bygger
pa principer, och inte skallkrav, och
att de darigenom staller krav p&
revisorernas eget omdéme och
sjalvstandighet. Under 1990-talet
sker en mycket snabb utveckling
inom it, som ocksa stdller nya krav
pd revisorerna. | Revisionsprocessen
beskrivs hur en revisor kan behéva
ta hjdlp av en ADB-specialist (Auto-
matisk databehandling).

: FAR1995

© 1995 &r néstan alla av Sveriges 2200
: auktoriserade revisorer medlemmar
. iFAR.

| boérjan av 1980-talet har FAR

och SRS skapat ett informations-

i samarbete: FAR/SRS info AB. Det

: samarbetet genererar bland annat
ett gemensamt nyhetsbrev. Nar
som ska ersétta de tidigare gallande . informationssamarbetet avvecklas
¢ startar FAR i stdllet 1993 ett eget
férlag, FAR Foérlag AB. Produkter

: som ges ut &r FAR INFO, Nytt fréin :
revisorn, FAR CD och FAR-kalendern, :
och att processen i viss utstrackning | ©och den tidigare succen Samlings-
: volymen.

Under 1990-talet arbetar FAR

i ocksd med Redovisningsrédet
som bildas pé& FAR:s initiativ 1989.
| Redovisningsrddet samlas FAR,
Bokféringsndmnden och Industri-
férbundet under samma tak dér

: detillsammans ska utveckla god
redovisningssed. Redovisnings-

i r&dets rekommendationer fér

: inriktningen att svensk redovisning
skulle félja International Accounting
: Standards (IAS).

”Isamband med

. Sveriges intrade

i EU reformeras
auktoriseringen och
tillsynen av revisorer.
En ny myndighet
inrattas: Revisors-
namnden.”
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Oresundsbron knyter Sverige och
Danmark ndrmare varandra.

200

| Sverige ér ekonomin pdaverkad

av att it-bubblan spruckit ett

ar tidigare, vilket resulterat

i ett kraftigt boérsras. Och i
september 2001 skakas varlden av
terrorattackerna mot World Trade
Center i New York. Inom FAR skapar
man en ny branschorganisation,
som tillater fler yrkeskategorier
som medlemmar.

: Samhadllet

| Sverige har Svenska kyrkan nyligen
. skilts frdn staten. Och landet

. har nyligen kopplats ihop med
Danmark genom invigningen av

: Oresundsbron den 1 juli 2000. Infér
. millennieskiftet har man befarat

: att den sd kallade millenniebuggen
ska orsaka att viktiga system

¢ kollapsar, men det blir aldrig

: ndgra storre problem. Nagra

: mé&naderin pa& ar 2000 spricker
it-bubblan och orsakar ett bérsras
¢ pd Stockholmsbérsen som varar i
flera &r. 1990-talets héga arbets-

i 18shet bérjar ddremot véinda vid

: 2000-talets bérjan.

! Revisorsbranschen

Branschens marknadskoncentration

: fortsdtter och de stérsta bolagen

: blir allt stérre. Under 2001 blir

: ”Big 5” i stéllet "Big 4” nér byrén

i Arthur Andersen, som har ungefér

: 85000 anstdllda &ver hela varlden,

: gar omkull. Byr&n skakas av en

skandal som uppdagas i samband

: med det amerikanska bolaget

Enron Corporations konkurs dd det

avsldjas avancerade bokfdrings-

: brott. Trots att revisorn vid Arthur

i Andersen angett en ren revisions- Skandal skakar
* berdttelse. ° branschen.
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"I och med den nya lagstiftningen blir
revisorn skyldig att kontrollera sitt
oberoende gentemot sin uppdrags-
givare och att darefter dokumentera

FAR 6ppnar upp fér
redovisningskonsulter.

den genomforda analysen.”

De tre stérsta byrdernai Sve-
rige &r ocksd de &ldsta: Ohrlings
Pricewaterhousecoopers, Ernst
& Young och KPMG Bohlins. Vissa
av byrderna har delat upp sin
verksamhet i olika bolag beroende
pd om det ar traditionella revisions-
tjanster eller bokféringstjdinster.
Vid millennieskiftet innefattar
byrdernas tjansteutbud bland an-
nat rddgivning inom omré&den som
féretagsanalys, féretagsutveckling
och finansiell analys.

Revisorernas
professionalisering

En nyheti Revisorslag 2001:883 ar
att dar lagstiftas den sé kallade
“Analysmodellen”, ett verktyg for
revisorerna att kontrollera sitt
oberoende gentemot uppdrags-
givaren i varje enskilt fall. Lagen
anvdnder dock termerna
“opartiska”, “sjalvsténdiga” och
“objektiva. Modellen bygger pd en
liknande i EU:s revisorsdirektiv.

Ett nytt tilldgg till &rsredovis-
ningslagen ska sdkerstalla fortroen-

i det for revisors oberoende: nu ska
revisorns totala arvode redovisas i

: det granskade bolagets arsredovis-
ning, uppdelat pd revisionsarvode

: och annat arvode.

For att bli auktoriserad 2001

. behover den sdkande, utéver

: enrevisorsexamen, under fem

. Arutdvat minst 1500 timmar av

i revision. Av dessa timmar ska

i mer an halften avsett revision av

: juridiska personer som enligt lag ér
skyldiga att anlita en godkénd eller
auktoriserad revisor. Klienterna ska
. ocksd vara verksamma inom olika
typer av branscher. | évrigt ska revi-
¢ sornvara redbar och i dvrigt Iamplig :
. att utéva revisionsverksamhet.

. Buggen som uteblev vid
¢ millennieskiftet.
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Godkénda revisorer

IT-bubblan spricker.

i En typisk revison

. loch med den nya lagstiftningen

¢ blir revisorn skyldig att kontrollera

: sitt oberoende gentemot sin upp-
dragsgivare och att ddrefter doku-
mentera den genomférda analysen.

Genom analysmodellen ska hen

nu ta stdllning till olika typer av

. hot: egenintresse, sjdlvgranskning,
: partsstdllning, v@nskap och
skrédmselhot.

Egenintresse till exempel avser

: huruvida hen har ekonomiskt in-
tresse i verksamheten hen granskar.
Med sjalvgranskningshotet menas

: att revisorn mdste kontrollera
huruvida hen redan har tagit
stallning till det som ska granskas.

: FAR 2021

i FAR har 2001 nyligen firat 75 ér och
: har ungefdr 2 300 medlemmar. Den
1mars 2001 omvandlas Féreningen
i Auktoriserade Revisorer (FAR) med
: en ny organisation som kort och

i gott f&r namnet FAR. Nu f&r &ven
godkdnda revisorer och andra

: specialister bli medlemmar. Bak-
grunden till det beslutet ar att det

¢ vid byréerna ofta finns affdrsjurister,
: skattekonsulter, redovisnings-
specialister och corporate
finance-specialister anstdllda.

FAR:s internationella engage-

mang har vid millennieskiftet 6kat.
Féreningen &r med i International

: Federation of Accountants (IFAC),
International Accounting Standards
i Committee (IASC), den europeiska

: federationen FEE och Nordiska
Revisorsférbundet.
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2025

Sverige drinne i period av inflation med ékande
matpriser och stigande bordéntor, till féljd av Rysslands
invasion av Ukraina och en 6kad efterfrdgan efter
pandemidren. Varlden fascineras och forfaras av
Al-teknikens snabba utveckling. Inom FAR &r hdllbarhet
centralt och organisationen firar 100 dr.

Samhadllet

Sverige har tillsammans med resten
av vérlden genomgdatt flera ér av
pandemi ddr landets strategi for
att hantera viruset mottog stor
uppmdrksamhet globalt och vars
utfall nu utreds. | februari 2022
invaderas Ukraina av Ryssland

och kriget har pdgatt sedan dess.
Till en foljd av kriget har Sverige

en pdgdende ansdkan om att bli

medlem i férsvarssamarbetet NATO.

Effekterna av pandemin och kriget
mérks p& den svenska ekonomin
genom en hég inflation som
péverkar méngas vardag.

Sd ser revisorsbranschen ut

De somidag ben&mns "Big 4”
bestdr av Deloitte, EY, KPMG och
PwC. Samtliga har fler &n 200000
anstdllda varlden dver. Samtidigt
har 95 procent av féretageni
branschen fem eller férre anstéllda.
De storsta foretagen har en mycket
stor bredd i sitt tjansteutbud, till
exempel inom management, HR,
it, cybersdkerhet och héllbarhet.
Det finns en pdgdende ut-
veckling mot att allt fler orter i
Sverige saknar en auktoriserad
revisor. Aven antalet auktoriserade
revisorer i stort minskar, ndgot
som den ansvariga myndigheten
Revisorsinspektionen de senaste

i med uppdrag att féresld &tgéarder
som ska motverka att aktiebolag

* anvdnds for att begd brott. Dar

i utreds dven frdgan om aterinférd
revisionsplikt for mindre bolag.

I

dren har utryckt oro infor.

Branschen som historiskt sett

¢ varit mansdominerad bérjar nu

* ndrma sig jamna nivder mellan

i kénen da antalet auktoriserade

: kvinnor de fem senaste aren okat
¢ med fem procent.

: Revisorernas
: professionalisering

2010 avskaffas revisionsplikten for

: mindre aktiebolag. Avskaffandet

: ska minska bolagens administrativa
kostnader och arbetsbelastning. |
december 2022 beslutar regeringen
- att tillsétta en sdrskild utredare

Fr&n och med 2024 trader EU:s

. nya direktiv for hallbarhetsrap-
portering, CSRD (The Corporate

: Sustainability Reporting Directive),
¢ ikraft for de stoérsta féretagen,
och 2026 kommer den gdlla dven

: for medelstora och smaé féretag.
Direktivet syftar till att hoja kvali-

: teten pé& héllbarhetsrapportering

: sa att den hamnar pd samma niva
som finansiell rapportering. Med

: CSRD kommer ocksd krav pd extern
granskning.

For att bli auktoriserad krdvs en

kandidatexamen frdn universitet
: eller hégskola och praktisk ut-

¢ bildning dér en auktoriserad eller
godkdand revisor é@r handledare. Den
¢ praktiska delen ska p&gd i minst tre
ar. Darefter behdver man avldgga
ett prov for revisorsexamen hos

¢ Revisorsinspektionen. Det tidigare

i kravet p& att redovisa antal timmar
och erfarenhet frdn olika typer av

. branscher avskaffas 2019.

En typisk revision

Revisionsprocessen d&r i mycket
: hég grad digitaliserad och revisorn
: behoveristort sett inte lédngre skéta
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revisionen pd plats hos bolaget.
Revisionen baseras séllan pd bok-

slutsdokumentation i pappersform,i :

stdllet arbetar man med kundernas
SIE-filer i revisionsprogram.

Mdanga automatiserade verktyg
och tekniker anvdnds, till exempel
i substansgranskningen eller risk-
beddmningen, granskningen av
intern kontroll eller i slutférande-
fasen. Féréndringen som digitali-
seringen har medfért innebdr att
dataprogram i stor utstréckning
har tagit éver uppgifter som
tidigare utférdes av mdénniskor, och
programmen kan hantera mycket
stérre méngder data. Digitalise-
ringen medfdr ocks& utmaningar
— att inféra nya system kan vara
tidskrédvande och kraver kompe-
tensutveckling hos revisorerna.

FAR 2023

FAR har cirka 5000 medlemmar och
ungefdr 1000 medlemsféretag. FAR

och SRS slogs ihop 2006 och bildade :

Digitaliseringen medfér utmaningar.

- "Revisionsprocessen ar i mycket

hog grad digitaliserad och revisorn

behover i stort sett inte langre skota
. revisionen pa plats hos bolaget.”

FAR SRS. | dag heter organisationen
. endast FAR.

:  Anslutningsgraden &r pd den

: hogsta nivan hittills: 94,5 procent

. av alla kvalificerade revisorer &r

: medlemmar. Det finns en stor
bredd bland medlemmarna som

. inkluderar auktoriserade och

: godkdnda revisorer, auktoriserade
redovisningskonsulter, auktorisera-
i de skatterddgivare, auktoriserade
. lénekonsulter och andra specialis-

i ter. Medlemsféretagen &r bade sma
och stora féretag inom redovisning,
: revision och raddgivning. FAR har

¢ stort fokus pd bland annat hallbar-

i hetsfragor.

Sedan 2016 upprdttar FAR en

hdllbarhetsredovisning som har

sin utgdngspunktiinternationella

: standarder och FN:s globala mal.

. Branschorganisationen har ocksé
en specialistgrupp som arbetar med
: hdllbarhet.
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FRATTELSE

— fran datid till nutid

Att utfora revision av ett foretags rakenskaper och
forvaltning har en lang tradition i Sverige - trots att
revision inte blev reglerat i lag forran i slutet av 1800-talet.
Den forsta kdnda revisionsberdttelsen ar fran ar 1652.

ycket har hant med revisions-

berdttelsens utformning sedan

1600-talet. Genom historien

gar det att se en utveckling fran

attrevisionsberdttelsen kunde

innehalla en betydande mangd
foretagsspecifik information - till att i dagihog grad
besta av standardiserad text.

Men flera aspekter av de dldre revisions-
berdttelsernadrigenkdnnbara dnidag. 1652 uttalar
sigrevisorerna om hur Norrlandska Tjaruhandels-
kompaniets foretagsledning har skott férvaltning-
enoch bockerna korrekt, och ger foretagsledningen
ansvarsfrihet:

"Directorerne medh dem som wederbér hermedh
for alt widhare dGtall eller klander pd ndgot sdtt s
wdll af oss som sampteligee participanterne wela
frijkenna och berfrija hafwa.”

Texten dr ett exempel pa tidig forvaltningsrevision
ochrevision av rakenskaper. Studier av revisions-
berittelser fran och med andra halvan av1700-talet
visar hur revisorerna dven kunde vara rétt sa vassa
isina uttalanden. Fore 1895 var det inte lagstadgat
att revision av aktiebolag skulle ske. I stdllet var det
reglerat i bolagsordningar och féretagsstadgar, men
trots dettaredan en etablerad praxis.

1895 ars aktiebolagslag stadgade att varje aktiebolag
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skulle ha en revisor som arligen skullelamna ett
utlatande efter granskningen. Det inférdes dven en
skadestandsreglering som innebar att revisorerna
holls ansvariga om de misskott sitt uppdrag och till
exempel latit bli att géra anmarkningar mot foretaget.

ort efter lagensikrafttradande

kom en vigledning fran Svenska

Revisorsamfundet om hur en

revisionsberdttelse kunde se ut. Den

forordade att enrevisionsberdttelse

bland annat skulle innehalla infor-
mation om att revisorerna granskat styrelsens
forvaltning, rakenskaperna och vilka grundbdcker
som granskats. Den skulle dven innehalla samman-
stdllningar avinkomster och utgifter. Vagledningen
foljdes dock inteinagon storre utstrackning.

Mellan 1890-1940 minskade revisionsberdttelserna
iomfang och texternablev kortare. De innehdll
fortfarande en del féretagsspecifik information men
isamband med skadestandsreglering blev de genom-
gaende mindre ifrdgasdttande. Forekomsten av
numerisk féretagsspecifik information, till exempel
resultatrdkningar och balansrakningar, blev alltmer
ovanlig. Daremot kunde de innehalla vissa varderande
uttalanden. Ett exempel dr revisionsberdttelsen
for Aktiebolagets Nymans verkstader for ar 1922, i
vilken revisorerna kommenterar bolagets forlust:

“Endr vi kunnat konstatera, att forlusten @
verksamheten under dret uppkommit till féljd
av dels det starka prisfallet G sdvdl ravaror
som fdrdigfabrikat, dels den pd de forsdmrade
konjunkturerna beroende tillbakagdngen i
omsdttningen av bolagets produkter, och dd
vividare kunna vitsorda, att styrelsen vid
forvaltningen av bolagets angeldéigenheter pd ett
fortjdnstfullt sdtt fullgjort sitt uppdrag, hemstdlla
vi, att bolags-stmman mdtte bevilja styrelsen
full ansvarsfrihet for arbetsdret 1920-1921.”

samband med 1944 ars aktiebolagslag skedde

en stor forandringiregleringen av revisions-

berdttelserna. Den nya lagen specificerade

vad enrevisionsberdttelse skulle innehalla,

till exempel ett uttalande om faststillande

av balansrdkningen och ansvarsfrihet fér
styrelseledamoéterna. Revisionsberdttelserna blev
nu ocksa offentliga dokument, dd deioch med den
nyalagen var tvungna att registreras hos Kungliga
Patent- och registreringsverket. Lagens paverkan
syns exempelvisiberdttelsen for S:t Eriks Lervaru-
fabriker. Den korta revisionsberattelsen fran ar 1912
avslutas med ett tillstyrkande av ansvarsfrihet fér
styrelsen:

"Slutligen fd revisorerna tillstyrka full
ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattat.”

Irevisionsberattelsen fér samma féretag ar 1944
har informationen revisorernalamnat anpassats
till den nya lagen:

"Pd grund av vad vivid revisionen iakttagit,
tillstyrkavi, att bolagsstimman beslutar

att faststdlla den av styrelsen framlagda
balansrdkningen per den 31 december 1944

att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for for-
valtningen for den tid revisionen omfattar,
samt

att vinsten disponera vinstenienlighet med
styrelsen forslag.”

Mellan 1940-talet och 1970-talet gick utvecklingen
mot att revisionsberdttelserna blev mer och mer
enhetliga. De blev ocksd mindre varderande, dven
om flerarevisorer under perioden fortfarande an-
vande varderande formuleringar. Under 1940-talet
forsvann framstadllningar av resultatrakningar
ochbalansrdkningar ur berdttelserna. Daremot
forekom bade hanvisningar till siffergranskningar
och foretagsspecifik numerisk information, som in-
formation om forsdkringsbelopp och avsdttningar.
Och somiexemplet ovan tillkom faststdllande av
resultatrakningen och balansrakningen.

1975 kom dnnu en ny aktiebolagslag och genom
denblevregleringen av revisionsberdttelser mindre
detaljerad. Fran denna tidpunkt och fram till
2010-talet publicerade FAR enrad nya mallar fér hur
revisionsberittelser kunde formuleras, som bland
annat var anpassade till internationell standard
och som tydliggjorde revisionsprocessens begrans-
ningar. Under 1990-talet upphorde hdanvisningar
till siffergranskningar och foretagsspecifik infor-
mation. Aven virderande uttalanden har med tiden
forsvunnit. Under perioden mellan 1970-talet och
2010-talet utgick de flesta revisorer utifran FAR:s
mallar fér revisionsberdttelser och ddrigenom dr
revisionsberdttelserna fran den tiden i mycket stor
utstrackning standardiserade.

samband med omarbetningen av den interna-
tionellarevisionsstandarden ISA 700 och in-
troduktionen av ISA 701 ar 2015 introducerade
FAR tva nya mallar. Genom dessa skulle revi-
sionsberdttelserna vara anpassade tillden typ
av foretag som granskades, utifran de tva olika
typerna "foretagavallmant intresse och "6vriga”.
Revisionsberattelser for foretag av allmant intresse
utmadrker sig da de skainnehallainformation om
"sarskilt betydelsefulla omrdden”. Hir ska omraden
som enligt revisorns professionella bedémning varit
de mest betydelsefullairevisionen av de finansiella
rapporterna viljas ut fran de omraden som kommu-
nicerats med revisionsutskottet och styrelsen.

Informationen utgar fran féretagsspecifik infor-
mation och pdminner pdminner om den foretags-
specifikainformation som inkluderadesirevisions-
berdttelser fore 1940-talet. Det kan till exempel
handla om varderingar av goodwill. Utveckling mot
att inkludera foretagsspecifik information galler
inte foér revisionsberdttelserna for 6vriga foretag,
som alltjamt bestar av standardiserad text.

Aven lingden parevisionsberittelserna har
forandrats. Mellan 1940-talet och 1970-talet bestod
de ofta av ungefar 150 ord. I mitten av 2010-talet
hade de vaxt till hela2 400 ord for féretag avallmant
intresse och 1400 ord for 6vriga.
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F'ran siffereranskning till
professionellt omdome

Enligt ordboken betyder ordet yrkessprak
”sprak som anvdnds (sinsemellan) av
yrkesfolk”. Genom ett yrkessprdk kan kunskap
inom en profession férmedlas, och samtidigt
fungerar det ocks@ som en markér av vilka

som ingdar i professionen.

Spdr av revisorers nuvarande
yrkessprdk kan skénjas redan

i den foérsta kdnda revisions-
berdattelsen frdn 1652, fér
Norrléndska TjGruhandels-
kompaniet. | den ger nédmligen
de sex revisorerna foretags-
ledningen ansvarsfrihet.

Kunskapen om revisorers
yrkessprdk frén 1600- och
1700-talen ari 6vrigt ganska
knapp. Men studier av revi-
sionsberdttelser mellan det

senare delen av 1600-talet och

fram till den férsta halvan av
1700-talet visar att revisorerna

féretagsledningarnas arbete.
Revisorn vid Surahammars
bruk gdr till exempel i en revi-
sionsberdttelse hart &t brukets
inspektor:

”[...]varit sé IGnge vid Sura,
att Han fatt Syra i hufvudet,

efter han vérdslésar”.

Ddarefter har revisorn hdnvisat

. till bibeln fér att understryka
i sitt missnéje, han hénvisar till
. Jeremias kap. 50 vers 31-32:

”Si. Du stdlte, jag will till dig,

séger Herren Herren Zebaoth;

ty din dag ér kommen, dine
hemsékningstid. D4 skal den
stdlte stérta och falla, sa att
ingen skall upprétta honom:
Jag skall upténda hans
stéder med eld, den uptdra
skal alt det der omkring ér”.

Men utvecklingen visar ocksa

. hur ett yrkessprdk under
¢ samma tid bérjade ta sin
pd ratt kreativa satt varderade
om féretagens férvaltning,

: ré&kenskaperna och ansvars-
frihet for foretagsledningen.

form; revisorerna uttalade sig

| slutet av 1800-talet och

: fram till mitten av 1900-talet
blev revisorernas sprdk alltmer
i neutralt och formuleringar

: om tillstyrkanden och hén-
visningar till siffergranskning
och ansvarsfrihet upptraddei

¢ Okad utstréckning i revisions-

- ett yrkessprak tar form

: berdattelserna. Ett exempel

: fran tiden &r en revisionsberét-
i telse fran 1889 av Séderkdping
: telefonférening. | den &r revi-
sorerna dock inte helt neutrala
i och passar pé att uttrycka sin
. tacksamhet for styrelsen:

: "Férutom dessa anméirk-
ningar &@ro bdckerna férde

* med ordning och reda och f&
revisorerne till styrelsen fram-
: hdéva sin tacksamhet fér deras

i under det forflutne dret samt
tillstyrka full ansvarsfrihet.”

¢ Medden nya aktiebolags-

i lagen 1944 detaljreglerades

: vad som skulle ingd i en
revisionsberdttelse, s& som ut-
. talanden om balansrékningen.
: Detta medforde ett utvecklat
yrkessprdk. Mellan 1970-talet

¢ och fram till 2010-talet gav FAR :
: : svunnit. Ett exempel &r ordet
siffergranskning som inte

i l8ngre anvands. Aven vérde-

: rade formuleringar, som till
exempel starka vitsord om

¢ féretagsledningens férmégor
: och fortjénster, har férsvunnit
i fran revisorernas sprékbruk.

: "Revisorerna

. uttalade sig
om féretagens
férvaltning,
radkenskaperna
och ansvars-
frihet for fore-
tagsledningen.”
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: utmallar fér revisionsberéttel-
ser, och revisionsberdttelserna
¢ frén tiden vittnar om att dessa
. anvdndes i stor utstrdckning.

i Detta medférde en likformig-
het i sprdket och facktermerna
. som skulle beskriva revisorer-
nas ansvar och arbete ékade.

Yrkessprdket ér i sté&ndig ut-
veckling. Det marks till exempel
: i iFAR:s mallar fran 2016, som

¢ nit och omtanke for féreningen
. mer. Exempel p& termer som
tillkommit under senare ar:

innehdller en del nya fackter-

¢ » Professionellt omddme

: » Intern kontroll

© > Fortsatt drift

¢ » Framtida héndelser

» God revisorssed i Sverige

Andra facktermer har for-

KALLOR: BOCKERNA REVISION — | GAR, | DAG,

| MORGON (EKERLIDS FORLAG, 2023), REVISORS-
BRANSCHEN | SVERIGE UNDER HUNDRA AR

(SNS FORLAG, 2009) SAMT FAR:S ARKIV HOS
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Efter ndstan 14 ar pa AARO i olika befattningar, tog jag

forra aret steget in i rollen som Chief Product Officer (CPO).

Min viktigaste uppgift som CPO &r att lyssna in vara kunders behov och
anvanda AAROs samlade erfarenheter for att gora var marknadsledande
produkt annu vassare.

Nu vill jag dela med mig av vara framsteg och var riktning framat.

Dedikerade produktiagare och marknadens basta
koncernrapporteringssystem

En betydande forandring for att bli &nnu effektivare i vart utvecklings-
arbete &r att vi under aret har infort dedikerade produktagare
som bér ansvaret hela vagen fran idé till nojd kund.

Med detta nya arbetssatt har vi starkt expertisen inom alla
delar av produktorganisationen och etablerat ett narmare
samarbete med vara kunder.

Stod for hallbarhetsredovisning

Vi har ocksa tagit fram ett standardiserat rapporteringspaket
i AARO for hallbarhetsrapportering, ddar numeriska data kan
samlas in och analyseras i AARO i enlighet med gallande
CSRD-regler.

Det ar exempel pa hur vi standigt arbetar for att leverera
marknadens basta koncernrapporteringssystem till dig
som kund.

Later det som en spdnnande resa? Just nu
soker jag fler experter till mitt produktteam.
Kanske ar det du?

AARO - Din partner i koncernrapportering

www.aaro.com




MIN KARRIAR

Med kundrelationen

i fokus

Vagen till auktoriserad |6nekonsult har inte varit sarskilt
glamourds. Men i dag, med auktorisationen i bakfickan, en
chefsroll pd Grant Thornton och dessutom utbildningsansvarig
Angrar Emelie Hansson inte sitt yrkesval.

on har alltid haft Iatt for system
och digitala verktyg, och pé&
gymnasiet féll valet pd sam-
hdlle/media.
—En styrka jag har ér att kuna
Iasa mig till saker, séger Emelie Hansson.

Som fér manga andra i hennes dlder lockade
jobbiNorge en tid efter gymnasiet och néar
kom hem till Norrképing igen fick hon jobb
pd Aditro i Norrképing dér det framfér allt
handlade om att flytta papper frén péarmar till
arkivlddor. Men en av cheferna sag potential i
Emelie och gav henne uppgiften att testa ett
nytt I6nesystem.

—Det var tufft! Jag har gjort ménga fel som
jag har fatt sona och visst har det hént att jag
énskat att jag hade pluggat, d& hade végen
kanske inte varit lika guppig. Samtidigt var det
haftigt och markligt att fa fértroendet och
kdnna att jag klarade det.

EFTER NAGRA AR bytte hon jobb och bérjade
med I6neuppdrag. Kort dérefter hérde Grant
Thornton av sig och valet att byta arbets-
givare var inte sjélvklart men efter ett mote
med ddvarande kontorschef kéndes det
spdnnande och utvecklande.

N&r Emelie bérjade pd Grant Thornton var det
hon och en till som jobbade med 16n, men inte
p& 100 procent. Emelie, som hade bérjat fé 16-
pande kunder, fick g& en grundkurs i redovisning.

—Det &r det som &r s& bra med min arbetsgi-
vare, att man far prova! Grundkursen var riktigt
bra eftersom den har gett mig en férstaelse for
helheten. Att férsta hela kedjan &r viktigt nér
man sitter med I6nefragor.

Under éren har arbetet genomgdtt en enorm
férdndring i och med digitaliseringen. Dér har
Emelie spelat en stor roll pd arbetsplatsen.
Hennes fallenhet och talang fér system gjorde
att lotten féll pd henne att ta ett stort ansvar
i att visa och férklara de nya systemen, bade
for kollegor och kunder.

DIGITALISERINGEN HAR AVEN paverkat sjdlva
yrkesrollen och det har blivit tydligt vilka
kvalifikationer som behévs. Dessutom har
kraven pd afféarsmdéssighet 6kat kraftigt.

—Jag &r bra pa att bygga relationer och
duktig pd analyser och siffror. Lénekonsult-
yrket har géatt fran att vara ndgot som gjordes
med vdnsterhanden till att det kréaver riktig
kompetens.

En del i jobbet handlar ocks@ om att sdljain
tjansterna till kunderna. Argumentet ratt I6n i
ratt tid, haller dock inte Idngre menar Emelie.
Att I6neutbetalningar ska fungera och bli
ratt dr snarare en hygienfaktor i dag. Snarare
handlar det om att I6nekonsulterna maste
vidga sig och gé utanfér sin komfortzon.

— Viméste sélja oss som den bdsta versionen
av lénekonsulten, vi behéver kunna ge kunden
ndgot mer. Annars blir vi Iatta att byta ut. Det
ar ddr relationsbyggandet kommer in i bilden.
Vi ska fungera som en bra kompis som hdller
kunden i handen. Vi ér de som 6versdatter
regelverk och kollektivavtal sa att det blir
begripligt. Mdnga gdnger kan Idnekonsulten
vara den pd byrdn som kunden har mest
kontakt med, dé ér det viktigt att vi &r en del
i teamet.O

Charlotta Marténg




Namn: Emelie Hansson.
Alder: 35 ar.

Bor: Norrképing.

Yrke och arbetsplats: Senior
Manager Payroll Services,
Grant Thornton Norrképing.
Utbildning: Gymnasiet,

och pé& Grant Thornton

ddr utbildningstimmar
varje ar férdelas p& externa

I6neutbildningar. -
Familj: Gift med Erik, har

tillsammans sonen Axel, B L
4ar. . - ~ |
Fritid: Alskar att trédna och /

attlaga mat.

Tre viktiga ar i karridren *—— I
» 2010: Bérjade pa Aditro.
» 2014: Bérjade pa Grant

Thornton.

¢ 2018: Blev Auktoriserad
Lénekonsult FAR (utan
utbildning behdvde jag
arbeta minst sju ar innan
jag fick anséka om att fé

skriva provet).

Karriartips!
Det Iater kanske som en
klyscha men stammer sé
vél: Vaga! Ta chansen nér
den kommer, dven om det
kénns svart. Det finns alltid
ndgon att ta hjélp av ldngs
vdgen.

FOTO: CRELLE



Fem viktiga spelare i ett starkt
lag. Fran vanster Jacob Lindahl,
Lisa Tenggren, Olle Nilsson, Simon
Gustavsson och Jonna Hasselgren.
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| framkant

VAR BYRA

med lokal kraft

KPMG i Jonkoping tar vara pa det mellanstora
kontorets fordelar men har ocksa mojlighet att

bygga team med specialistkompetens fran de stora

BYRAN
| SIFFROR

1974.
Cirka 35.

Jonképing.

text: Dan Hafstrom

foto: Sofia Beijer

ormiddagsfika pa terrassen i slutet av juni.
Ett tjugotal medarbetare dr samlade vid café-
borden. Utsikten 6ver Munksjon och sédra
delarnaav Jonkoping dr magnifik och det dr semester-
kdnslailuften. Efter fikat férvandlas kontorslandska-
pet en trappa ner till uppehallsrum med rundpingis.
Kort efter finalen far Balans tillfdlle att intervjua nag-
raavdeyngrespelarnaiett konferensrum. KPMG, vars
svenska del fyller 100 i ar, &r en global organisa-
tion med jdttekontor i storstaderna, sa ... vad ar

det som lockar med Jonkdping?

Den auktoriserade revisorn Jacob Lindahl
ler at fragan. Han har trots sin ungdom redan
hunnit varaanstdlldiattaar. Tidigare arbetade
han i Goteborg, men valde for ndgra ar sedan att
flytta hit.

-Jag kommer fran Tranastrakten och min sambo ar
fran Jonkoping, sa for mig handlar valet mycket om att
vara ndra slakt och familj, siger Jacob Lindahl.

Aven f6r revisorsassistenten Simon Gustavsson
fran Eksjo, fem mil 6sterut, ar rétterna viktiga i sam-
manhanget.
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systerkontoren 1 Stockholm och Goteborg.

-Jag har nog aldrig kdnt mig lockad av storstaden
utan mer sokt det smastadsliv som jag kommer ifran.
Jonkoping dr ett lagom steg upp fran EKsjo, sdger
Simon Gustavsson.

KOLLEGAN OCH REVISORSASSISTENTEN Jonna Has-
selgren, anstdlld sedan 2021, lyfter Jonképingskonto-
rets storlek som en mojlighet att bygga en grupp.
-Vidrintefler dn att allakdnneralla, och vi har
envadldigt starklagkdnsla somjagtror kommer
fran att manga av oss har en bakgrund inom
idrotten. Kulturen ar valdigt 6ppen. Fragor ar
alltid tillatna, sdger Jonna Hasselgren.
Men viktigast for trivseln och viljan att
stanna ar mojligheten att utvecklasi sin yrkes-
roll. Jakob Lindahl arbetade under tiden i G6teborg
med flera storre, bérsnoterade bolag. Den erfarenhe-
ten bygger han vidare pa nu.
-Vi har ett sa pass tdtt samarbete med G6teborgs-
kontoret att jag kunnat ha kvar nagra uppdrag fran

B —
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Kontorschefen Lisa Tenggren
provar lyckan i rundpingis.
Men det blev ingen vinst den
hér gangen.

tiden dér. Sedan har jag ocksa bérjat jobba med nagra
avvarastorre foretag som vi har hdr pa orten. Det finns
enspecielltillfredsstéllelseiattjobbamed féretag fran
hemtrakten, siger Jacob Lindahl.

Den personliga utvecklingen bestar ocksa av stort
ansvar for kontorets rekryteringsprocess och mentor-
skap for kontorets yngre medarbetare. Jonna Hassel-
gren dr en av de medarbetare som har Jacob Lindahl
som performance manager.

-Vi diskuterar arbetsbelastningen och hur jag ska
na minamal. Oftatar viavstimningarnaunder en pro-
menad ldngs sjon. Det kan vara lattare att fa perspek-
tiv pa saker och ting ndr man kommer ifran kontoret,
sdger Jonna Hasselgren.

1923 STARTADE LARS BOHLIN den revisionsbyra som
sa smaningom skulle bli landets st6rsta. Pa 1990-talet
blevBohlinsen del av KPMG. 1974 grundade Lars Peter-
son Jonkopingskontoret som i dag ar ett av KPMG:s
dldsta lokalkontor. Verksamheten har vaxt successivt



Den auktoriserade revisorn Jakob
Lindahl har vid sidan av sitt vanliga
jobb en viktig roll som mentor, eller
performance manager.

men ocksa varit féremal for stora férandringar i sam-
band med omstruktureringar. Det senaste skiftet
skedde 2018 nar KPMG sélde sin redovisningsdel till
Aspia vilket innebar att en tredjedel av personalen
gick Over till Aspia. I dag har kontoret cirka 35 med-
arbetare. En stor del av kontinuiteten star radarparet
Lisa Tenggren och Olle Nilsson for. Bada dr auktori-
serade revisorer och har varit anstillda i over 20 ar.
Olle Nilsson, som dven dr deldgare, var under manga
ar kontorschef, men lamnade f6r ett par ar sedan éver
stafettpinnen till Lisa Tenggren. Han menar att nyck-
eln till framgang fér Jonk6pingskontoret dr att behal-
la sin bredd.

-Vi vill vara en del av vart lokala samhille och
tycker det dr fantastiskt att ha den spannvidd bland
kunderna som vi har, alltifran sma dgarledda foretag
till borsnoterade féretag med global verksamhet. Den
bredden blir ocksa intressant for medarbetarna som
far mojlighet till variation, utveckling och utmaning
utan att behdva flytta harifran, sdager
Olle Nilsson.

SAMTIDIGT BYGGER KONTORETS styr-
ka pa ett vdl utvecklat samarbete med
ovrigalandet. I Jonk6ping ar ndstan alla
medarbetare inriktade pa revision. For
att fa tillgang till expertis nar det gédller
till exempel héllbarhet och IT bildar
Jonkopingskontoret team dar det ingar
kollegor fran storre kontor som Stock-
holm, G6teborg eller Malmo.

-Det dr en spannande del av jobbet
att hitta ratt personer f6ér vara olika upp-

drag. Mycket finnsdet struktur f6rinom  Mynksjén inbjuder till
KPMG, men till viss del hdnger det pA promenadméten.

Det mellanstora kontorets

fordel: Alla kdnner alla.

kreativitet och personliga ndtverk. Generellt sett har
det blivit mycket enklare att arbeta i team med kollegor
fran andra kontor. Erfarenheterna fran pandemin har
tagit var digitala mognad och vana vid digitala moéten
till en helt annan niva, sdger Lisa Tenggren.

FRAMTIDSVISIONEN AR ATT vara
en stark och sjdlvstindig spelare som
bidrar till och samarbetar tdtt med
"det stora” KPMG. Kontorschefen Lisa
Tenggren har stort fokus pa att fortsdtta
attrahera och behalla medarbetare fran
trakten. Kontoret rekryterar manga som
gatt pd hégskolaniJonkdping och en stor
del av medarbetarna har slakt och familj
idenhdr delen avlandet.

-Vi behdver en mix av personer med
olika bakgrund och kompetens, men om
vi kan vara forstavalet for talangerna
med lokal anknytning sa ldgger det en
bra grund for kontinuitet, engagemang
ochlagkinsla. Det ger oss kraft framat.
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VAR BYRA

Historik

1971

Lars Peterson grundar
kontoret som en
filial till KPMGs kontor
i Trands.

Vaxte ilugn takt till
cirka 10-15 anstdllda.

1990

KPMG Bohlins forvar-
var SpaRev och for
Jonképingskontorets
delinnebdr det en
férdubbling av antalet
anstdllda.

L&gkonjunktur och
tufft pd marknaden.
Efter gemensamt
beslut gér alla pé
kontoret ner till 90
procent av I6nen fér
attinte behdéva sdga
upp négon.

I slutet av 1990-talet
gors en kort satsning
pa IT-konsulter som
avvecklas i spar av
Enron-krascheni
bérjan av 2000-talet.

2018

Kontoret véxer under
2000-talet och gor
ndgra mindre férvarv.

KPMG avyttrar sin
redovisningsverk-
samhet till Aspia.
For Jonképings-
kontoret innebdr
det en minskning av
personalstyrkan med
en tredjedel.

() () «
2023
I dag har kontoret
cirka 35 medarbetare,
de flesta inom revision,
men dven ett antal
inom skatt och central
support for KPMG
Sverige.



Debatt

—s— REVISORSEXAMEN —wso—

Stdller revisorsexamen
for héga krav?, undrar
Linnéa Ibrahimovic.

evisorsexamen
— eNn examen
fOr alla?
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RANSCHEN SKRIKER EFTER
fler revisorer. Att vi maste
Okarevisionsbranschens
attraktionskraft dr alla eniga
om. Men den stora kndck-
fragan dr hur vibehaller de
vardefullarevisionsmedarbetare som vi har i
dag. Endast 53 av 119 som skrev senaste provet
for att bli auktoriserad revisor fick ett godkdnt
besked. Med ett sddant utfall ar risken hog att vi
tappar medarbetare som samlat pa signagra ars
kunskap och arbetslivserfarenhet. Jaghar ett par
forslag pa vad man skulle kunna gora at saken.

I slutet avnovember 2022 var 99,9 procent av
alla féretagiSverige mindre eller mellanstora
bolag. Knappt 1500 av Sveriges 1,2 miljoner fore-
tag hade vid tidpunkten mer dn 250 anstdllda.

FOTO: GETTY IMAGES



Det férefaller darfor rimligt att det dr just
mindre bolag de flesta av oss som arbetar med
revision har granskat som mest, och att dessa
utgjort grunden for var praktiska utbildning
iforberedelse infér revisorsexamen. Det
forefaller dessutom rimligt att manga revisors-
assistenter aldrig varit i kontakt med stérre,
komplexa eller noterade bolag under de ar de
varit revisionsmedarbetare. Andd inriktar sig
revisorsexamen pa manga satt mot fragor av
detta slag.

Revisorsinspektionen, RI, sdger att de siktar
pa att ungefar 60 procent av tentanderna ska
klara provet for att det ska vara ett néjsamt re-
sultat och rattvisande prov. Tittar
man pa resultatet vid de senaste
tio provtillfdllena har utfallet va-

rit sex av tio prov dar 6ver 60 pro- ”Ge tentan-

derna forut-
sc':'lttningclr att  manskullekunnagéra it saken.
lyckas snarare
an att forsoka
falla dem

genom kl‘liVigd lokalarevisionsbyrder som
kuggfragor.”

cent av deltagarna klarat provet -
so far so good. Men det verkar inte
som att forutsdttningarna ar lika
rattvisande. Merparten avde som
klarar proven utgoérs av represen-
tanter fran storbyraerna som har
béttre forutsdttningar da de har
ett storre utbud av olika bolag de
reviderar, inklusive st6érre bolag
och koncerner.

I SKRIVANDE STUND finns det

226 registrerade revisionsbolag

iSverige. Majoriteten av de strre noterade
bolagen granskas av en handfull av dessa 226
revisionsbolag. Nar man ldser RI:s arliga rapport
lite mer noggrant dr det darfor inte férvanade
att det ar representanter fran dennalilla skara
revisionsbolag som presterat bdst pa proven
under aren 2018 till 2021.

Medan revisionsbranschenistort stravar
efter att vararelevant och ge mervarde till
samhadllet och féretagarna kdanns det som att
revisorsexamen stdller krav som for manga
av oss verksamma dr for héga och for langt
ifrdn de fardigheter som vardagen erbjudit. Det
framgdr &ven om man tar sig en narmare titt pa
de senaste tio provens genomsnittliga podang
som stracker sig fran 84 till 94 poing och dar det
béstaresultatet pa dessatio prov som uppnatts
ar 129 poang av 150 méjliga - vilket skett en gang.
Sannolikheten dr dirmed st6rre att tentanderna
nar ett resultat som snuddar alldeles precis vid
gransen for godkdnt snarare dn att na ett toppre-
sultat. Varfor ar det sa? Borde inte genomsnittet
vara hégre? Och borde det inte vara atminstone
nagon som vid dessa tio provtillfdllen tangerat
ett toppresultat?

PA DE TVA senaste proven var det hela atta
respektive sju av 28 fragor dir tentanderna
igenomsnitt inte nadde upp till hilften av
maximalt antal podng per fraga. Det indikerar
antingen att fragorna ar fér svara eller stdllda
pa ett sddant sitt att syftet med fragan missupp-
fattas. Eller m6jligtvis dr fragorna sa breda att
den som inte avgett ett tillrdckligt exakt svar i

forhallande till svarsmallen givits podngavdrag.
Debatten som pagar ar fraimst inriktad pa hur
vikan gorarevisionsbranschen mer attraktiv.
Antalet revisorer beh6ver 6ka. Det dr alla, saval
RIsom branschorganisationen och byraerna,
6verens om. Utifran det stigande antalet
deltagare vid provtillfallena kan vi se att revi-
sionsbranschen visst ar attraktiv. Men fragan
som ocksa maste stdllas dr hur vi behaller
branschens vardefulla revisionsmedarbetare?
Faktum dr att fér varje person som misslyckas
med provet 6kar sannolikheten att branschen
tappar enrevisionsmedarbetare - och da dess-
utom en som samlat pd signagra ars kunskap
och arbetslivserfarenhet. Den
kategori medarbetare som behovs
som allra mest ndr en storre skara
revisorer snart gar i pension.

JAG HAR ETT par forslag pa vad

Skapa provet med ambitionen
att fa fler revisorer - inte bara
pastorbyrdernaistorstaderna
utan dven pa den stora skaran

vander sigtill majoriteten avalla
Sveriges féretag som inte dr stora
borsnoterade koncerner. Darfor
foreslar jag att en konstellation,
samordnad av FAR eller RI, med
representanter med flera olika byrabakgrunder
ska sammanstilla provfragorna.

Getentanderna férutsdttningar att lyckas
snarare dn att férsoka falla dem genom kniviga
kuggfragor. Ha dveniatanke att de flesta storre
revisionsfragor man stdlls infor som auktorise-
rad revisor inte besvaras med sadan enkelhet
som forvantas i samband med att man skriver
provet. De flesta likvardiga fragor skullei
verkligheten diskuteras med en erfaren kollega
och 6vervagas noga over ett par dagarstid, inte
pa sextimmar, tillsammans med ytterligare
13 svara fragor att besvara, som fallet dr vid
provtillfillet.

Ochidrlighetens namn -det dr vdalingen
som klarar sin revisorsexamen och blir
paskrivande revisor for ett storre eller
borsnoterat bolag dagen efter att ha erhal-
lit sin auktorisation?

LINNEA IBRAHIMOVIC,
revisorsassistent BDO
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Fordjupning
pd& webben

Forsta dret med
blocktaggning
enligt ESEF:
Erfarenheter och
goda rdd.

FAR:s strategigrupp
Redovisning, genom Anna
Lindén, Joachim Mdrtensson

lakttagelser och
erfarenheter fran drets
ESEF-rapporteringar.

Sé& ska den kost-
nadsslagsindelade
resultatrdkningen
tilldmpas

Joérgen Carlsson, Sven-Arne
Nilsson

Efter 25 &r med den nya
drsredovisningslagen
forekommer fortfarande
oklarheter i tillimpningen av
den kostnadsslagsindelade
resultatrékningen.

Skenfaktura med
momsdebitering -
konsekvenser

for skatt och
redovisning

Bjorn Forssén

Artikeln redogér fér
konsekvenserna fér savél
utfdrdare som mottagare
av skenfaktura med moms-
debitering, det vill séiga
"odkta moms”.

Redovisning av
pensionsplaner
i tider av hég
inflation

Henrik Persson

Las artiklarna
i sin helhet pa
tidningenbalans.se P& grund av den

ovanligt héga infla-
tionstakten férra dret
aktualiseras frégestall-
ningar om redovisning av
vérdesdkring i formans-
bestéimda pensionsplaner i
drsbokslutet fér 2022.

O
Delta i

debatten!

Ring 08-506 112 28 eller mejla
till kristina.israelsson@far.se



EXPERTFRAGAN

God sed vid

adjungering till
styrelsen

Att adjungera nagon till en styrelse kan vara ett satt
att tillfora styrelsen extern kompetens. Carl Svernlov,
advokat pa Baker McKenzie, gar igenom vad som gdller.

text: Charlotta Marténg
illustration: Bjdrn Oberg

CARL SVERNLOV,
advokat Baker McKenzie.

O
Stall en fragal

Som medlem kan du kostnadsfritt
stdlla fragor till FAR:s rGdgivare.
Fradgorna kan gdlla redovisning,
revision och juridik. Det kan ocksé
vara frdgor som rér din yrkesroll.
Logga in pd far.se och I&s mer!

Det talas ofta om god

sed i samband med
VD- och styrelseuppdrag.
Vad gdiller nér VD eller
styrelsemedlemmar har
férslag pé personer att
adjungera in. Hur ska de
agera ratt?
Svar: Det dr rimligt att for-
slagen om adjungeringar kom-
mer in till styrelseordféranden
innan dverenskommen tid, d&
kallelse/dagordning ska skickas
ut infor ett styrelseméte. Dels
har det med planeringen att
gora, dels ska ingen behdva
bli dverraskad nér det dyker
upp externa personer vid
styrelsemd&tet. Agendan bor
av det skdlet ange vilka som
adjungeras in pé vilka punk-
ter, till exempel ekonomichefen
for féredragning av aktuell
mdanadsrapport och sd vidare.

Vem ar det som

bestdmmer vem eller
vilka man vill adjungera in pé&
ett styrelseméte? Styrelsen

genom majoritetsbeslut pé
just det styrelsemétet dar
personerna ska adjungeras in
eller VD/styrelseordférande?
Svar: Normalt satts ju agendan
i samréd med VD och styrelse-
ordférande, sd i praktiken blir
det ofta de tvd som avgérom
de vill adjungerain olika perso-
ner. Men om saken skulle stdllas
pd sin spets ar det dock ett
styrelsebeslut som vilket annat,
och som allts& avgérs genom
majoritetsbeslut.

e Vad hénder om en VD
inte ér ledamot i
styrelsen, méste dé VD:n
adjungeras in till styrelse-
moétena?

Svar: Nej, det behdvs inte.
VD har alltid rétt att ndrvara
och yttra sig vid styrelsen
sammantrdden, om styrelsen
inte i ett sarskilt fall bestdm-
mer ndgot annat. VD:ns ratt
att ndrvara pd ett styrelse-
sammantrdde regleras i 8:19
aktiebolagslagen.
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Viktigt att skilja pa vilka
som har det formella
ansvaret som styrelse-
ledaméter och vilka som &r
gdister pd métet.

Om en person, till

exempel ekonomi-
chefen, regelbundet
adjungeras till styrelse-
métena, gér det att géra
ndgot fér att slippa ta
beslutet vid varje méte?
Svar: Ja, om styrelsen har
for avsikt att adjungerain till
exempel ekonomichefen till
alla styrelsemé&ten kan styrelsen
skriva in det i arbetsordningen
och faststdlla arbetsordningen
pa ett styrelseméte. D& beh6-
ver styrelsen inte ta beslutet
om adjungering vid varje méte.

Om en person adjunge-

ras in till varje styrelse-
méte under flera @r — kan det
dé tolkas som att den
personen har samma ansvar
som en invald ordinarie
ledamot? Ta som exempel en
extern person som adjunge-
ras inien styrelse under flera
&r med avsikten att pdverka
och delta, men samtidigt med
avsikt att slippa ansvar likt en






EXPERTFRAGAN

ordinarie ledamot, kommer
den personen undan med
det eller kan den i ndgot
hénseende fa ansvar likt en
ordinarie ledamot?

Svar: Teoretiskt sett finns det
en risk for styrelseansvar, sé@
kallat shadow-directoransvar
enligt uttalanden i doktrinen,
det vill stdga den juridiska
litteraturen, och viss under-
rattspraxis baserat pd ett
obiter dicta-uttalande i NJA
1997 s 418. Enligt min upp-
fattning ska det dock valdigt
mycket till fér att en person
som inte d&r styrelseledamot
ska &démas ansvar som en
saddan.

6 Stédmman beslutar ju om
val av styrelse. Om
styrelsen under flera ar
adjungerar in en person under
sina méten, kan styrelsen dé&
klandras for att inte félja
stdmmans beslut? Det vill
s@ga for att den “skenvdljer”
in egna ledaméter, ndgot som
inte ar tillatet.

Svar: Nej det tycker jag inte.
Men det dr viktigt att skilja

pé vilka som har den formella
rollen och det formella an-
svaret som styrelseledaméoter
och vilka som bara &r “géster”
pd& motet.

e Fér en adjungerad
person justera ett
styrelseprotokoll?

Svar: Nej. Protokollet ska enligt
8:24 ABL justeras av protokoll-

féraren, ordféranden ochii
styrelser med fler ledaméoter
dven av ytterligare en ledamot.

e Técker en VD- och
styrelseansvars-
forsakring in en person som
adjungerats in till styrelse-
médten under flera ar?

Svar: Det beror pd forsdkrings-
villkoren men det gér den

med stérsta sannolikhet inte.

”VD:ns ratt att
nérvara pa
ett styrelse-
sammantrdde
reglerasi 8:19
aktiebolags-
lagen.”

3® Wolters Kluwer

Full koll pa hela processen,
fran bokslut till deklaration.

Prova Capego Skatt och Bokslut
gratis i 30 dagar.
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Nytt affarssystem?
Utnyttja molnkraften!

Att sitta fast i manuella processer ar gruset i manga foretags ekonomiska maskineri. Darfor ar

automatisering hdgst upp pd mangas dnskelista. Men alla moln ar inte lika. Hos oss finns allt \ , Xled er
redan i molnet, men du betalar bara for det du behdver. Med automatisk uppdatering, hdg saker- l \ :
het och utan en armé av konsulter. 100 procent molnkraft helt enkelt. Las mer pa xledger.se empowering ambition
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PERNILLA LUNDQVIST & CHRISTIAN STRALSTROM

FAR - Sveriges dldsta redovisningsnormgivare

ftabendamns FAR som den dldsta privat-
rattsliga normgivaren, meninnan FAR
borjade ge ut rekommendationer var
Sveriges Mekanforbund en viktig aktor pa
redovisningsomradet. Férbundet bildades 1911 och
var en branschorganisation for verkstadsindustrin.
Som ndsta aktoér pd normgivningsomradet kom FAR,
som spelat en stor roll for utvecklingen avden goda
redovisningsseden - framforallt efter Redovisnings-
kommitténs tillkomst, numera FAR:s operativa grupp
for Finansiell rapportering- redovisning. Ursprungli-
gen hade FAR:s styrelse hand om redovisningsfragor.
Det finns inte dokumenterat exakt nir kommittén
bildades, men man tror att detta skedde ndgon gang
pa1950-talet. Det var dock forst i mitten av 1970-talet
som formella protokoll borjade foras. Bildandet av
redovisningskommittén tog intryck fran USA om hur
revisorsorganisationer arbetade med normgivning
dar. Malgruppen var framst FARs: ledaméter, men
dven foretagen. Det framhdlls dock tydligt att rekom-
mendationerna inte var bindande, men med stdd av
forarbeten kunde FAR faststdlla en rekommendation
ndr den blivit anammad av praxis och dirmed utgoér
normer fran FAR en del av god redovisningssed.

FAR GAV UT rekommendationer som behandlade
presentations-, varderings- och upplysningskrav.
Medvetenheten om och behovet av den internationella
utvecklingen kom successivt. Pa 1960-talet blev den
internationella utvecklingen allt viktigare, framfor
allt bland dem som reviderade bérsbolag. Det var
dock forst pa 1980-talet man sdg en mer utbredd
internationell anpassning och da framst till Inter-
national Accounting Standards Committee:s (IASC)
normer, men med anpassning till svensk praxis.

Ofta skedde det genom att féretagen anammade den
internationella utvecklingen och att FAR sedan foljde

CHRISTIAN
STRALSTROM,
adjungerad ledamot i
FAR:soperativa grupp
Finansiell rapportering -
redovisning.

PERNILLA LUNDQVIST,
ordférandeiFAR:s
strategigrupp
Redovisning samt
FAR:soperativa grupp
Finansiell rapportering -
redovisning.

efter. Deinternationellainfluenserna var viktiga

for tinkesaitt och redovisningslosningar. I de fall
omradet som reglerades inte utgjorde skatteunderlag
fanns mindre inslagav férsiktighet och storre inslag
avinternationell anpassning. Innaninfluenserna

kom fran IASC inspirerades svensk redovisning bade
avamerikanska och brittiska traditioner. I FAR:s
rekommendationer sdg man inslag av férsiktighets-
principen, men dess betydelse minskade pa bekostnad
avmatchningsprincipen. FAR:s normgivning visar att
det framfor allt fanns tva konkurrerande influenser pa
normgivningsomradet, ndmligen den internationella
utvecklingen och den inhemska lagstiftningen. Dessa
system grundades ofta pa skilda principer. Svensk
lagstiftning - bade civilratt och skatteratt - byggde mer
pa forsiktighet och form, medan internationella normer
byggde pa matchningsprincipen, ekonomisk substans
och dven verkliga varden. Genom 1976 ars bokféringslag
inrdttades det statliga organet Bokféringsnimnden,
BEN, som statens expertorgan pa redovisningsomradet
och 1989 bildades Redovisningsradet, senare omvand-
lat till Radet f6r finansiell rapportering.

UNDER AREN HAR FAR publicerat ett stort antal
rekommendationer och uttalanden, och i skrivande
stund bestdr dessa av tre rekommendationer (RedR)
och sju uttalanden (RedU). RedR 1 Arsredovisning i
aktiebolag dr den férsta och mest tillimpade rekom-
mendationen. Mot bakgrund av detta kan vi med gott
samvete konstatera att FAR har varit, och dr, en viktig
aktor inom redovisningsomradet i Sverige. Det dr
med stolthet vi bedriver detta arbete och vi hoppas
attvidven fortsatt har medlemmarnas fértroende

att gora detta. Vad som hdnder i framtiden vet viinte
annu men det vi med sdkerhet kan siga dr att redovis-
ningsnormerna kommer fortsdtta att dndras vilket ar
logiskt eftersom var omvarld standigt férandras.©

—ws— NASTA NUMMER —wso—

Sd férbereder du dig fér det
nya hdllbarhetsdirektivet.
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BJORN LUNDEN
O O O

Hostens byraboost
— en heldag med inspiration!

Vill du ta din redovisnings- eller revisionsbyrd till ndsta nivé?
D& ar du valkommen till en fullspdckad inspirationsdag foér byré-
ledare och byrémedarbetare. Vid dagens slut kommer du vara

fylld av nya idéer och motiverad att lyfta din byrd till nya héjder. _
» NN,
Fyll p& med ny inspiration frdn ndgra av branschens
tongivande experter

Na&tverka med branschkollegor och utvidga ditt kontaktnét

Fyll p& med vardefulla insikter om utvecklingen i branschen
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Lds mer och boka din plats pd
bjornlunden.se/bjérnlundendagen

BJORN LUNDEN.

— redovisningsbyrans basta van
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Flowy Information AB
Box 610
832 23 Froson

100%
DIGICAL
Kvitton

Ett vdalmaende samhalle byggs av framgangsrika foretag.
Lagar som underlattar, inte kranglar till det i onédan ar en
viktig pusselbit. Darfor tycket vi att det ar dags att skrota

kravet pa arkivering av fysiska kvitton.

) Sajna vart upprop pa:

fortnox.se/byra FOltnOx



